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1. RESUMO EXECUTIVO

O presente relatorio constitui o Observatério do Mercado de Trabalho Transfronteirico,
elaborado no ambito do Work Package 1 (WP1) do projeto EURES Cross-Border
Extremadura—Alentejo.

O seu objetivo é proporcionar uma visdo integrada do funcionamento do mercado de
trabalho em ambos os territérios, identificar as principais tendéncias do emprego,
analisar as necessidades das empresas e identificar oportunidades para reforcar a
mobilidade laboral entre a Extremadura e o Alto Alentejo.

Para a elaboracdo do estudo foram utilizadas diversas fontes estatisticas oficiais, entre
as quais se destacam os registos do Servicio Extremefio Publico de Empleo (SEXPE), do
Instituto do Emprego e Formacdo Profissional (IEFP) de Portugal, informacdo da
European Labour Authority (ELA), dados do Eurostat e documentacdo da Rede EURES.

A andlise realizada baseia-se no estudo de 8.857 ofertas de emprego e 23.168 contratos
registados na Extremadura, juntamente com a informagao disponibilizada pelo IEFP
relativa as ofertas de emprego e colocagbes registadas nos municipios portugueses
abrangidos pelo ambito territorial do projeto. A integracao destas fontes permite dispor
de uma visdo conjunta da evolucdao do mercado de trabalho na Euro-regiao.

Os resultados obtidos demonstram que o setor dos servigos constitui o principal motor
da criacdo de emprego em ambos os territdrios, seguido da construcdo e da agricultura.
Observa-se igualmente uma elevada concentracdo da atividade econdmica em



determinados municipios proximos da fronteira, configurando os principais espacos de
interacdo econdmica e laboral da Euro-regiao.

O estudo identifica igualmente diversas ocupacdes com dificuldades recorrentes de
recrutamento, especialmente na agricultura, construcdo, hotelaria, comércio e servigos
de apoio as pessoas. Estas necessidades coincidem com as tendéncias observadas a
escala europeia, evidenciando a conveniéncia de reforgar as atividades de
intermediacdo laboral desenvolvidas pela Rede EURES.

Por ultimo, o relatério apresenta um conjunto de recomendacdes dirigidas aos Servicos
Publicos de Emprego, as empresas e as entidades participantes no projeto, com o
objetivo de melhorar o conhecimento do mercado de trabalho, promover a mobilidade
profissional e reforcar a cooperacdo institucional entre a Extremadura e o Alto Alentejo.

2. INTRODUCAO

A livre circulacdo de trabalhadores constitui um dos principios fundamentais da Unido
Europeia e representa um elemento essencial para melhorar o funcionamento do
mercado de trabalho europeu, promover o crescimento econémico e contribuir para a
coesdo territorial. Neste contexto, as regides fronteiricas desempenham um papel
particularmente relevante, uma vez que a mobilidade laboral faz parte da realidade
guotidiana das empresas e dos trabalhadores.

A Euro-regido Extremadura—Alentejo mantém uma intensa relagdo econdmica, social e
institucional, favorecida pela proximidade geografica, pela existéncia de
infraestruturas de comunicacdo e por uma longa tradicdo de cooperacao entre ambos
os territérios. No entanto, continuam a existir desafios importantes relacionados com
a evolugdo demografica, a disponibilidade de mado de obra qualificada e as dificuldades
em preencher determinadas profissdes.

Com o objetivo de responder a estes desafios, o projeto EURES Cross-Border
Extremadura—Alentejo desenvolve acdes destinadas a facilitar a mobilidade laboral,
melhorar a informacdo disponivel para trabalhadores e empresas e reforcar a
cooperac¢do entre os Servigos Publicos de Emprego de Espanha e Portugal.

Neste contexto, o Work Package 1 (WP1) prevé a criagdo de um Observatorio do
Mercado de Trabalho Transfronteirico, destinado a analisar a evolucdao do emprego,
identificar as principais necessidades do tecido empresarial e disponibilizar informacao
util para o planeamento das atividades desenvolvidas pela Rede EURES.

O presente relatério constitui o resultado deste trabalho e pretende oferecer uma
visdo rigorosa e atualizada do mercado de trabalho de ambos os territorios, apoiando
a tomada de decisdo por parte das administracGes publicas, dos agentes econémicos e
das entidades participantes no projeto.

3. OBJETIVOS DO OBSERVATORIO



O objetivo geral do Observatdrio consiste em proporcionar um conhecimento atualizado
e sistematico do mercado de trabalho da Euro-regido Extremadura—Alentejo,
promovendo a definicdo de acdes que contribuam para melhorar a mobilidade laboral
e 0 ajustamento entre a oferta e a procura de emprego.

Deste objetivo geral decorrem os seguintes objetivos especificos:

e Analisar a evolugdo recente do mercado de trabalho na Extremadura e no Alto
Alentejo.

e Identificar os principais setores geradores de emprego e as ocupagdes com maior
procura.

o Identificar as dificuldades de recrutamento existentes em ambos os territérios.

e Analisar as oportunidades para a mobilidade laboral transfronteirica.

e Identificar as competéncias profissionais mais procuradas pelas empresas.

e Disponibilizar informagado util para apoiar as atividades de intermediagdo laboral
desenvolvidas pela Rede EURES.

e Formular recomendacdes destinadas a reforgar a cooperacdo entre as entidades
participantes no projeto.

4. METODOLOGIA

O presente relatdrio foi elaborado com base numa metodologia assente na analise
integrada de informacdo estatistica proveniente de diferentes fontes oficiais
espanholas, portuguesas e europeias.

As principais fontes utilizadas foram:

e Servicio Extremefio Publico de Empleo (SEXPE).

e Instituto do Emprego e Formacao Profissional (IEFP).
e European Labour Authority (ELA).

e Rede EURES.

e Eurostat.

e Comissao Europeia.

A informacdo foi tratada através de técnicas de anadlise descritiva e documental,
permitindo identificar a distribuicdo setorial do emprego, as ocupa¢Ges mais
procuradas, a evolucdo da contratacdo, a distribuicdo territorial da atividade econdmica
e as principais tendéncias da mobilidade laboral.

Com o objetivo de facilitar a comparagdo entre ambos os territérios, foram
desenvolvidos indicadores harmonizados que permitem analisar conjuntamente a
informacdo proveniente da Extremadura e do Alto Alentejo, respeitando as
especificidades metodoldgicas de cada sistema estatistico nacional.

Os resultados obtidos sdo apresentados através de tabelas, graficos e indicadores
sintéticos, acompanhados de uma analise interpretativa destinada a facilitar a sua
compreensdo e a apoiar o planeamento de futuras agées.



A comparacdo entre ambos os territérios foi realizada através da harmonizacdo da
informacdo estatistica disponibilizada pelo SEXPE e pelo IEFP. Uma vez que ambas as
entidades utilizam metodologias e classificagdes prdprias, alguns indicadores exigiram
processos de agregacao para garantir a sua comparabilidade.

5. CONTEXTO SOCIOECONOMICO DA EURO-
REGIAO

5.1 Caracterizagao territorial

A Euro-regido Extremadura—Alentejo constitui um dos principais espacos de cooperacao
transfronteirica entre Espanha e Portugal. A sua configuracdo resulta da existéncia de
uma fronteira interna caracterizada por uma intensa relacdo histérica, econdmica e
social entre ambos os territérios.

A Extremadura possui uma superficie superior a 41.000 km? e uma populagdo proxima
de um milhdo de habitantes, enquanto a Regidao do Alentejo ocupa aproximadamente
31.600 km? e apresenta uma populagdo préxima de 700.000 habitantes. Ambos os
territdrios partilham uma baixa densidade populacional, um forte peso do meio rural e
uma estrutura territorial baseada em municipios de pequena e média dimensdo, fatores
gue condicionam a distribuicdo da atividade econdmica e do emprego.

A proximidade geografica, a melhoria das infraestruturas de transporte e o
desenvolvimento continuo de iniciativas de cooperacdo transfronteirica favoreceram o
reforco das relagcbes econdmicas e sociais entre a Extremadura e o Alentejo,
fortalecendo a cooperac¢do econdmica e laboral entre ambos os territdrios.

Embora o presente relatério analise a Euro-regido no seu conjunto, a informacao
estatistica proveniente de Portugal refere-se especificamente ao Alto Alentejo, de
acordo com os dados disponibilizados pelo Instituto do Emprego e Formagao
Profissional (IEFP) para os municipios abrangidos pelo projeto EURES Cross-Border
Extremadura—Alentejo.

5.2 Contexto econdmico

A estrutura produtiva da Euro-regido caracteriza-se pelo claro predominio do setor dos
servicos, acompanhado por um peso significativo da agricultura, da construcdo e de
determinadas atividades industriais.

Na Extremadura destacam-se as atividades agroalimentares, a construcdo, o comércio,
o turismo e os servicos publicos, enquanto o Alto Alentejo apresenta uma especializacao



relevante na agricultura, no turismo, no comércio e nos servicos associados ao
patrimonio cultural e natural.

Esta complementaridade setorial favorece a existéncia de oportunidades de emprego
em ambos os lados da fronteira e constitui um dos principais fatores impulsionadores
da mobilidade laboral transfronteiriga.

5.3 Contexto demografico e laboral

Ambos os territorios partilham alguns dos principais desafios que atualmente afetam o
mercado de trabalho europeu, entre os quais o envelhecimento da populacdo, a
diminuicdo do niumero de pessoas em idade ativa e as dificuldades no preenchimento
de determinadas profissoes.

Apesar destas limitagOes, a cooperacdo institucional desenvolvida ao longo dos ultimos
anos contribuiu para melhorar o funcionamento do mercado de trabalho
transfronteirico e facilitar o acesso de trabalhadores e empresas a novas oportunidades
de emprego.

A andlise detalhada destas dinamicas constitui o objeto dos capitulos seguintes, nos
qguais sdo examinadas as caracteristicas especificas do mercado de trabalho da
Extremadura e do Alto Alentejo, bem como as oportunidades existentes para reforgar a
mobilidade laboral na Euro-regido.

6. MERCADO DE TRABALHO DA EXTREMADURA

6.1 Introducao

A anadlise do mercado de trabalho da Extremadura foi realizada com base na informacao
disponibilizada pelo Servicio Extremeno Publico de Empleo (SEXPE), correspondente ao
periodo compreendido entre junho de 2024 e maio de 2026. A base de dados analisada
inclui as ofertas de emprego geridas pelos centros de emprego participantes no projeto,
bem como os contratos celebrados durante o mesmo periodo.

O estudo desta informacdo permite conhecer a estrutura da procura de mao de obra
por parte das empresas, identificar as ocupagdes com maior volume de contratagao,
analisar a distribuicdo territorial do emprego e identificar as principais tendéncias do
mercado de trabalho na area da Extremadura abrangida pela Euro-regiao.

No total, a andlise abrange 8.857 ofertas de emprego e 23.168 contratos, constituindo
uma amostra suficientemente representativa da atividade desenvolvida no ambito
territorial do projeto.



6.2 Caracterizagao geral do mercado de trabalho

O mercado de trabalho da Extremadura apresenta uma estrutura claramente orientada
para o setor dos servicos, embora a agricultura e a constru¢do continuem a
desempenhar um papel fundamental na criacdo de emprego, especialmente nas
comarcas préximas da fronteira com Portugal.

A importancia das atividades agricolas, aliada ao carater sazonal de determinadas
campanhas e ao crescente peso do turismo e dos servigos pessoais, configura um
mercado de trabalho caracterizado por uma elevada mobilidade de trabalhadores e por
uma procura recorrente de determinados perfis profissionais.

Tabela 6.1. Distribuicao das ofertas de emprego por
setor econdmico

Sector econédmico N° ofertas %

Servicios 5.718 64,6
Construccion 1.875 21,2
Agriculturay pesca 1.039 11,7
Industria 219 2,5
Sin actividad 4 0,0
TOTAL 8.855* 100

Nota metodoldgica: A soma dos registos classificados por setor econdmico atinge 8.855
ofertas de emprego. A diferenca relativamente ao total de 8.857 deve-se, muito
provavelmente, a existéncia de registos pendentes de classificacdo ou com incidéncias
na codificagdo setorial.



Figura 6.1. Distribucion de las ofertas de empleo por sector econémico.
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Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del SEXPE (junio 2024 - mayo 2026).

Figura 6.1. Distribuicdo das ofertas de emprego por setor econémico.
Analise

Os dados evidenciam o predominio do setor dos servicos, responsavel por quase dois
tercos das ofertas de emprego registadas. A construcao representa o segundo setor com
maior numero de ofertas, enquanto a agricultura mantém um peso relevante associado
a importancia do setor primario na economia regional. Por sua vez, a industria apresenta
uma participagdo mais reduzida, em consonancia com a estrutura produtiva da
Extremadura.

6.3 Distribuicao territorial das ofertas de emprego

A atividade econdmica ndo se distribui de forma homogénea no territério da
Extremadura. A analise da localizacao das ofertas permite identificar municipios e dreas
funcionais que atuam como polos de atracdo do emprego.

Tabela 6.2. Municipios com maior nimero de ofertas de emprego

Municipio N© ofertas
Badajoz 1.408
Olivenza 302

Fregenal de la Sierra 280
Jerez de los Caballeros 266
Guijo de Galisteo 241
Coria 232
Valencia de Alcantara 207



Municipio N© ofertas
Oliva de la Frontera 208
Alburgquerque 188
Cabeza laVaca 176

Figura 6.2. Principales municipios por nimero de ofertas de empleo.
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Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del SEXPE (junio 2024 - mayo 2026).

Figura 6.2. Principais municipios por numero de ofertas de emprego.
Analise

Badajoz concentra o maior volume de ofertas de emprego registadas, muito acima dos
restantes municipios analisados. Para além da capital provincial, destacam-se diversos
municipios préximos da fronteira portuguesa, como Olivenza, Valencia de Alcantara e
Alburquerque, confirmando o papel estratégico destas areas no mercado de trabalho
transfronteirico.

6.4 Ocupagdes com maior procura

A identificacdo das ocupag¢des mais procuradas constitui um dos principais objetivos do
Observatério, uma vez que permite orientar as atividades de intermediacdo laboral e
identificar os perfis profissionais com maiores oportunidades de integracdo no mercado
de trabalho.

Tabela 6.3. Principais ocupa¢oes com oferta de emprego



Ocupacion N© ofertas

Trabajadores agricolas 2.067
Albaniles 822
Peones de la construccion 425
Personal de limpieza 396
Peones de obras publicas 360
Asistentes domiciliarios 343
Camareros 250

Monitores de ocio y tiempo libre 245
Empleados administrativos 244
Cocineros 208

Figura 6.4. Ocupaciones con mayor demanda.

Trabajadores agricolas 2.067
Albafiles

Peones de la construccion
Personal de limpieza

Peones de obras publicas
Asistentes domiciliarios
Camareros

Monitores de ocio y tiempo libre

Empleados administrativos

Cocineros

0 500 1.000 1.500 2.000 2.500

Numero de ofertas
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Figura 6.3. Dez ocupag¢des com maior numero de ofertas de emprego.
Analise

As ocupagbes com maior procura concentram-se nas atividades agricolas, na construgao
e nos servicos. A elevada presenca de trabalhadores agricolas reflete a importancia do
setor primario em determinadas comarcas da Extremadura, enquanto a procura de
pedreiros, trabalhadores da construcdo e pessoal de limpeza evidencia o dinamismo da
construcdo e dos servicos de apoio. Do mesmo modo, a hotelaria e os servicos de apoio
as pessoas continuam a gerar um importante volume de oportunidades de emprego.

6.5 Contratacao



Para além da analise das ofertas de emprego, o estudo incorpora informacdo relativa
aos contratos registados durante o periodo de referéncia, permitindo identificar as
caracteristicas da contratacao efetivamente realizada.

Tabela 6.4. Contratos por setor econémico

Sector N° contratos %
Agriculturay pesca 9.143 39,4
Servicios 8.988 38,8
Construccion 4.862 21,0
Industria 174 0,8
TOTAL 23.167~ 100

Nota metodoldgica: A soma dos contratos classificados por setor econdmico atinge
23.167 contratos. A diferenca relativamente ao total geral (23.168) deve-se, muito
provavelmente, a existéncia de um registo sem classificacdo setorial.

Figura 6.4. Distribucion de los contratos por sector econémico.
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Figura 6.4. Distribuicao da contratacao por setores econémicos.
Analise

Ao contrario do que acontece com as ofertas de emprego, a contratagdo apresenta um
maior peso relativo da agricultura, devido a influéncia das campanhas agricolas e da



contratagdo sazonal associada as mesmas. O setor dos servicos mantém igualmente
uma elevada capacidade de criacdo de emprego, enquanto a construcdo continua a
ocupar uma posicao relevante no conjunto do mercado de trabalho regional.

6.6 Perfil das pessoas contratadas

A andlise das caracteristicas das pessoas contratadas permite conhecer o nivel de
qualificacdo exigido pelas empresas e orientar as politicas ativas de emprego para os

perfis com maiores possibilidades de insercao profissional.

Tabela 6.5. Nivel de escolaridade das pessoas contratadas

Nivel formativo

Educacion Secundaria Obligatoria con titulacion
Educaciéon Secundaria Obligatoria sin titulacion
Estudios primarios incompletos

Formacion Profesional de Grado Medio
Formacioén Profesional de Grado Superior

Figura 6.5. Nivel formativo de las personas contratadas.
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Figura 6.5. Nivel de escolaridade das pessoas contratadas.

Analise
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A contratagao concentra-se maioritariamente em pessoas com o ensino secundario
obrigatério, refletindo o predominio de ocupac¢des que exigem qualificacdes
intermédias. No entanto, o crescente numero de trabalhadores com formacdo



profissional demonstra a procura crescente de perfis técnicos especializados em
determinados setores produtivos.

6.7 Principais conclusdes do mercado de trabalho da
Extremadura

A andlise realizada permite retirar as seguintes conclusoes:

e setor dos servicos constitui o principal gerador de ofertas de emprego na
Extremadura.

e A agricultura mantém um papel determinante na contratacdo efetiva devido ao
carater sazonal das campanhas agricolas.

e As ocupacgOes mais procuradas correspondem sobretudo a perfis ligados a
agricultura, construcdo, hotelaria e servicos de apoio as pessoas.

e A atividade econdmica concentra-se principalmente em Badajoz e em diversos
municipios préximos da fronteira com Portugal, reforcando a dimensao
transfronteirica do mercado de trabalho.

e nivel de escolaridade predominante entre as pessoas contratadas corresponde
ao ensino secundario obrigatoério, embora a formagdo profissional assuma uma
importancia crescente em determinados setores da economia regional.

7. MERCADO DE TRABALHO DO ALTO ALENTEJO

7.1 Introducao

A anadlise do mercado de trabalho do Alto Alentejo foi realizada com base na informacao
estatistica disponibilizada pelo Instituto do Emprego e Formacgdo Profissional (IEFP),
correspondente ao periodo compreendido entre junho de 2024 e maio de 2026.

A base de dados utilizada relune a atividade registada pelos Servicos Publicos de
Emprego nos municipios portugueses abrangidos pelo projeto EURES Cross-Border
Extremadura—Alentejo, permitindo analisar a distribuicao territorial das ofertas de
emprego, as colocagdes efetuadas e as principais atividades econdmicas geradoras de
emprego.

A informagdo obtida constitui um complemento essencial para a analise conjunta do
mercado de trabalho transfronteirico desenvolvida no presente Observatério.

7.2 Distribuicao territorial das ofertas de emprego

Durante o periodo analisado foram registadas 2.726 ofertas de emprego, concentrando-
se a maioria nos municipios de Elvas e Portalegre, que representam conjuntamente
cerca de 68 % do total.



Tabela 7.1. Ofertas de emprego por municipio

Municipio Ofertas %
Elvas 972 35,7
Portalegre 876 32,1
Nisa 324 11,9
Campo Maior 284 10,4
Castelo de Vide 106 3,9
Arronches 86 3,2
Marvao 78 2,9
TOTAL 2.726 100

Figura 7.1. Ofertas de empleo por municipio.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del IEFP (junio 2024 — mayo 2026).

Figura 7.1. Ofertas de emprego por municipio.

Analise

A elevada concentracdo de ofertas de emprego em Elvas e Portalegre confirma o papel
destes municipios como os principais polos econdmicos do Alto Alentejo. A sua
proximidade a Extremadura favorece igualmente as oportunidades de mobilidade
laboral e reforca a cooperacdao econdmica entre ambos os territérios.

7.3 Colocagoes registadas



Durante o periodo de referéncia, o IEFP registou um total de 1.402 colocagdes,
concentradas sobretudo nos municipios com maior atividade econdmica.

Tabela 7.2. Colocagdes por municipio

Municipio Colocaciones %
Elvas 538 38,4
Portalegre 364 26,0
Campo Maior 254 18,1
Nisa 140 10,0
Castelo de Vide 46 3,3
Arronches 32 2,3
Marvao 28 2,0
TOTAL 1.402 100

Figura 7.2. Colocaciones por municipio.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del IEFP (junio 2024 - mayo 2026).

Figura 7.2. Colocag¢des por municipio.
Analise

A distribuicdo territorial das coloca¢Ges reproduz praticamente a mesma estrutura
observada nas ofertas de emprego, evidenciando uma adequada capacidade de
resposta as necessidades de recrutamento nos principais municipios do Alto Alentejo.

7.4 Principais atividades econdmicas

A andlise por ramos de atividade econdmica demonstra que o emprego no Alto Alentejo
apresenta uma clara orientagdo para o setor dos servigos, embora a agricultura e a
industria agroalimentar continuem a desempenhar um papel relevante na economia
regional.



As atividades econdmicas analisadas correspondem a Classificacdo Portuguesa das
Atividades Econodmicas (CAE) utilizada pelo Instituto do Emprego e Formacdo
Profissional (IEFP). Esta classificacdo permite identificar os principais ramos de atividade
onde se concentram as colocacgdes registadas durante o periodo analisado e facilita a
compreensdo da estrutura produtiva do Alto Alentejo.

Tabela 7.3. Atividades econdmicas com maior numero de
colocagoes

Actividad econémica Colocaciones
Restauracion 929
Actividades de empleo 78
Agricultura, produccién animaly actividades de apoyo 70
Actividades de apoyo social con alojamiento 53
Comercio al por menor 47
Industrias alimentarias 45
Alojamiento 32
Construccién de edificios 31
Actividades de consultoria y sedes sociales 26
Organizaciones asociativas 25

Figura 7.3. Principales actividades economicas segtn las colocaciones registradas (Portugal)
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Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del Instituto do Emprego e Formagdo Profissianal (IEFP).



Figura 7.3. Principais atividades econémicas por nimero de colocagoes.
Analise

As atividades ligadas a restauracdo constituem a principal fonte de emprego entre as
colocacgles registadas pelo IEFP, seguidas das atividades de emprego, da agricultura e
dos servicos de apoio social. A presenca da industria alimentar entre os principais ramos
de atividade confirma a importancia do setor agroalimentar na estrutura econémica do
Alto Alentejo.

A combinagdo de atividades turisticas, comerciais e agricolas evidencia uma estrutura

produtiva diversificada, capaz de gerar oportunidades de emprego em diferentes
setores da economia regional.

7.5 Especializacao territorial

A anadlise municipal permite identificar diferentes perfis de especializacdo econdmica no
territorio objeto de estudo.

Tabela 7.4. Especializagao econdmica por municipio

Municipio Especializagdo predominante
Elvas Comércio, restauragao e agricultura
Portalegre Administracdo publica, servicos e acao social

Campo Maior Industria agroalimentar e turismo
Nisa Comércio e servicos

Castelo de Vide Turismo rural

Arronches Agricultura

Marvao Turismo cultural



Figura 7.4. Especializacién econémica por municipio
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Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del Instituto do Emprego e Formagao Profissional (IEFP).

7.6 Principais conclusoes

A andlise do mercado de trabalho do Alto Alentejo permite
conclusoes:

retirar as seguintes

Elvas e Portalegre concentram a maior parte das ofertas de emprego e das
colocacgdes registadas pelo IEFP.

A estrutura econdmica apresenta um claro predominio do setor dos servigos,
especialmente das atividades relacionadas com a restaura¢do, o comércio e o
turismo.

A agricultura e a indUstria agroalimentar continuam a desempenhar um papel
estratégico na geracdo de emprego.

A proximidade com a Extremadura contribui para reforcar a cooperacao
econdmica e laboral entre ambos os territérios, favorecendo novas
oportunidades de mobilidade laboral.

As semelhancas identificadas com o mercado de trabalho da Extremadura
oferecem um elevado potencial para o desenvolvimento de agbes conjuntas no
ambito da Rede EURES.

8. ANALISE COMPARATIVA DO MERCADO DE

TRABALHO TRANSFRONTEIRICO

8.1 Introducao



A anadlise conjunta da informacdo disponibilizada pelo Servicio Extremefio Publico de
Empleo (SEXPE) e pelo Instituto do Emprego e Formacdo Profissional (IEFP) permite
obter uma visao integrada do mercado de trabalho da Euro-regidao Extremadura—Alto
Alentejo.

A comparacdo entre ambos os territdrios constitui um dos principais objetivos do
estudo, uma vez que facilita a identificacdo de setores comuns, ocupacdes prioritdrias,
necessidades de recrutamento e oportunidades para reforcar a mobilidade laboral
transfronteirica.

Ao contrario dos capitulos anteriores, centrados na analise individual de cada territério,
o presente capitulo aborda conjuntamente a informacdo disponivel, com o objetivo de

identificar padroes comuns e elementos diferenciadores que permitam orientar futuras
acOes de cooperagdo entre ambos os Servigos Publicos de Emprego.

8.2 Indicadores comparados do mercado de trabalho

Tabela 8.1. Indicadores gerais do mercado de trabalho

Indicador Extremadura Alto Alentejo
Ofertas de empleo analizadas 8.857 2.726

Contratos / Colocaciones 23.168 1.402

Sector predominante Servicios Servicios

Segundo sector Construccién Turismoy comercio
Municipios analizados 32* 7

* Ambito territorial do projeto.
Figura 8.1. Comparacgao geral dos indicadores.
Anilise

Ambos os territdrios apresentam um claro predominio do setor dos servicos como
principal gerador de emprego. No entanto, enquanto a Extremadura mantém um
importante volume de atividade na agricultura e na construgdao, o Alto Alentejo
evidencia uma maior especializagdo em atividades ligadas ao turismo, ao comércio e aos
servigos.

Esta diferenca ndo deve ser interpretada como uma concorréncia entre mercados de

trabalho, mas sim como um elemento de complementaridade que favorece o
desenvolvimento de estratégias conjuntas de intermediacdo laboral.

8.3 Comparagao setorial



Tabela 8.2. Comparagao setorial do mercado de trabalho

Figura 8.2. Comparacion de la estructura sectorial del mercado laboral
Distribucién porcentual de la demanda de empleo por grandes sectores econémicos.
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Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del SEXPE y del IEFP.

* No caso do Alto Alentejo, as percentagens foram obtidas através da agregagdo dos ramos de atividade econémica
(CAE) disponibilizados pelo IEFP em quatro grandes setores econdmicos (agricultura, inddstria, construgdo e servigos),
com o objetivo de permitir a comparagdo com a classificagdo setorial utilizada pelo SEXPE.

Analise

A comparagdo da estrutura setorial demonstra que o setor dos servigos constitui o
principal motor do emprego tanto na Extremadura como no Alto Alentejo, embora com
um peso relativo mais elevado no territorio portugués (71,3 % face a 64,6 %). Esta
circunstancia reflete a importancia das atividades comerciais, turisticas, administrativas
e de apoio as pessoas na economia de ambos os territorios.

Por sua vez, a Extremadura apresenta uma maior especializacdo no setor da
construgao (21,2 %), significativamente superior a observada no Alto Alentejo (6,6 %).
Em contrapartida, a agricultura mantém um peso semelhante em ambos os territdrios
(11,7 % e 10,5 %, respetivamente), o que evidencia a relevancia do setor primdrio na
economia da Euro-regiao.

Do mesmo modo, o setor industrial apresenta uma maior representatividade no Alto
Alentejo (11,6 %), devido principalmente a presenca de atividades industriais
transformadoras e agroalimentares registadas pelo IEFP, enquanto na Extremadura a
industria representa uma propor¢ao mais reduzida da procura de emprego analisada.

No seu conjunto, os resultados evidenciam que ambos os mercados de trabalho
apresentam estruturas econémicas complementares, circunstancia que favorece o
desenvolvimento de estratégias conjuntas de intermediacdo laboral e amplia as
oportunidades de mobilidade laboral transfronteirica entre a Extremadura e o Alto Alentejo



8.4 OcupagoOes estratégicas

Tabela 8.3. Ocupag¢Oes estratégicas para a mobilidade
laboral

Figura 8.3. Ocupaciones comunes en ambos territorios

Ocupacion Presencia en el territorio Potencial de movilidad
Extremadura Alto Alentejo
Trabajadores agricolas _ Muy alto
Personal de limpieza _ Alto
Atencidén sociosanitaria _ Muy alto
. Muy alto . Alto Moderado

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del SEXPE y del IEFP.

Figura 8.3. Principais ocupag6es comuns nos dois territorios.
Anidlise

O estudo das ocupagdes evidencia uma elevada coincidéncia entre os perfis profissionais
procurados em ambos os territdrios. A agricultura, a hotelaria, a construcdo e os servigos
de apoio as pessoas constituem os principais dominios de oportunidade para a
mobilidade laboral.

Esta coincidéncia facilita o desenvolvimento de ag¢des conjuntas de intermediacao

laboral e justifica a existéncia de uma rede transfronteirica especializada como a Rede
EURES.

8.5 Mobilidade laboral transfronteirica



A mobilidade laboral constitui um dos elementos essenciais da cooperacdo entre a
Extremadura e o Alentejo, favorecida pela proximidade geografica, pelas relacoes
econdmicas e empresariais existentes entre ambos os territorios e pela atuagao
conjunta dos Servicos Publicos de Emprego no ambito da Rede EURES.

O territorio abrangido pelo projeto integra municipios com uma estreita relagao
econdmica e social, onde a complementaridade dos seus mercados de trabalho gera
oportunidades de emprego para trabalhadores e empresas de ambos os lados da
fronteira. Esta realidade facilita o desenvolvimento de a¢Bes conjuntas de informacao,
orientacdo e intermediacdo laboral destinadas a promover uma mobilidade laboral
segura, equilibrada e em conformidade com a legislagdo europeia.

Tabela 8.4. Principais eixos de mobilidade laboral transfronteirica

Ambito territorial Caracteristicas

Principal area de interagao econdmica e laboral da

Badajoz — Elvas

Euro-regido.

Olivenza — Campo Maior

Mobilidade associada a atividades comerciais, agricolas
e industriais.

Valencia de Alcantara —
Portalegre

Relac¢Ges laborais ligadas aos servicos, ao comércio e ao
turismo.

La Codosera — Arronches

Mobilidade de carater local favorecida pela

proximidade geografica.

Analise

Os eixos territoriais identificados representam os principais espacos de interacdo
econdémica e laboral no ambito da cooperacdo transfronteirica analisada. A
complementaridade das suas estruturas produtivas e a existéncia de setores com
necessidades de recrutamento semelhantes favorecem o desenvolvimento de
oportunidades de emprego para trabalhadores de ambos os territorios.

Neste contexto, a Rede EURES desempenha um papel fundamental ao facilitar o acesso
a informacgdo, promover a intermediacdo laboral e reforgar a cooperacdao entre os
Servigos Publicos de Emprego de Espanha e Portugal, contribuindo para melhorar o
ajustamento entre a oferta e a procura de emprego na Euro-regido.

8.6 Complementaridade dos mercados de trabalho

A andlise conjunta evidencia que ambos os mercados de trabalho apresentam um
elevado grau de complementaridade.



Figura 8.5. Complementariedad sectorial entre Extremadura y el Alto Alentejo
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[ La complementariedad sectorial entre ambos territorios favorece la cooperacién empresarial.}

la movilidad laboral y el desarrollo econémico de la Eurorregion.

Analise

A complementaridade observada demonstra que o mercado de trabalho
transfronteirico funciona como um espaco econdmico partilhado. A existéncia de
necessidades comuns e de perfis profissionais semelhantes permite otimizar os
processos de intermediacdo laboral e ampliar as oportunidades de emprego para
trabalhadores e empresas.

8.7 Implicagoes para a Rede EURES

Os resultados obtidos reforcam a importancia da Rede EURES como instrumento de
cooperacado entre os Servigos Publicos de Emprego de Espanha e de Portugal.

A informacdo obtida através do Observatério permitira orientar as acbes de
intermediacdo laboral para os setores e ocupagdes com maior potencial de mobilidade,
melhorar o conhecimento das necessidades das empresas e facilitar o planeamento de
futuras agGes conjuntas.

Além disso, a elaboracao periddica deste tipo de analises contribuira para consolidar um
sistema estavel de acompanhamento do mercado de trabalho transfronteirico,
disponibilizando informagdo atualizada para apoiar a tomada de decisdes.



Principais conclusoes da analise comparativa

A andlise realizada permite retirar as seguintes conclusoes:

e Ambos os territérios apresentam uma estrutura econdmica complementar, com
predominio do setor dos servigos.

e A agricultura, a construcdo, a hotelaria e os servicos de apoio as pessoas
constituem os principais dominios de oportunidade para a mobilidade laboral.

e Acooperacdo entre o SEXPE e o IEFP é essencial para melhorar o preenchimento
das ofertas de emprego e promover a mobilidade profissional.

e O Observatéorio do Mercado de Trabalho Transfronteirico constitui uma
ferramenta estratégica para antecipar as necessidades de recrutamento e
orientar as a¢Oes desenvolvidas pela Rede EURES.

9. NECESSIDADES DO MERCADO DE TRABALHO E
OCUPACOES ESTRATEGICAS PARA A MOBILIDADE
LABORAL TRANSFRONTEIRICA

9.1 Introducao

O conhecimento das necessidades do mercado de trabalho constitui um elemento
essencial para orientar as a¢des de intermediacdo laboral desenvolvidas pela Rede
EURES. A identificacdo dos setores com maior procura, das ocupa¢des com dificuldades
de recrutamento e das competéncias exigidas pelas empresas permite conceber
medidas adaptadas a realidade econdmica da Euro-regiao e promover uma mobilidade
laboral eficiente entre a Extremadura e o Alto Alentejo.

O presente capitulo integra a informacdo obtida a partir da andlise das ofertas de
emprego e das contratagdes registadas pelo SEXPE e pelo IEFP, complementando-a com
a informacdo proveniente da European Labour Authority (ELA) e da Rede EURES.

9.2 Ocupagdes com maior procura

A analise das ofertas de emprego demonstra que as necessidades de recrutamento se
concentram num conjunto reduzido de ocupa¢bes que apresentam uma elevada
procura de trabalhadores em ambos os territdrios.

As atividades agricolas continuam a constituir um dos principais motores da
contratagdo, especialmente durante as campanhas sazonais. Do mesmo modo, a
constru¢gao mantém uma procura constante de mao de obra qualificada, enquanto a



hotelaria, a restauracdo e o comércio geram oportunidades de emprego associadas ao
desenvolvimento do turismo e dos servicos.

No dominio dos servigos pessoais, destaca-se igualmente o aumento da procura de
profissionais ligados ao apoio domiciliario, aos cuidados e a acdo social, tendéncia que
previsivelmente continuarda a crescer em consequéncia do envelhecimento da
populacao.

9.3 Ocupagoes com dificuldades de recrutamento

A existéncia de uma elevada procura de mao de obra ndo implica necessariamente a
disponibilidade de trabalhadores com as competéncias necessarias para preencher as
vagas existentes.

A analise realizada, em conjunto com as tendéncias identificadas pela European Labour
Authority (ELA), permite considerar como ocupagdes prioritarias as relacionadas com:

e Agricultura e campanhas agricolas.

e Construcdo e reabilitacdo de edificios.

e Hotelaria e restauracgao.

e Comércio e atendimento ao cliente.

e Transportes e logistica.

e Servicos de apoio sociossanitario e cuidados pessoais.

Estas ocupacdes apresentam dificuldades recorrentes de recrutamento, especialmente
durante periodos de elevada atividade econdmica ou em zonas de baixa densidade
populacional.

Tabela 9.1. Ocupacdes estratégicas para a mobilidade
laboral



Figura 9.1. Ocupaciones estratégicas para la movilidad laboral
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9.4 Competéncias e capacidades que favorecem a
mobilidade laboral

Os relatérios elaborados pela Comissao Europeia e pela Rede EURES demonstram que
a resposta as necessidades de recrutamento ndo depende apenas da disponibilidade de
trabalhadores, mas também da adequacdo das suas competéncias as exigéncias do
mercado de trabalho.

A mobilidade laboral transfronteirica exige, para além da qualificacdo técnica
correspondente a cada profissdo, um conjunto de competéncias transversais que
facilitam a adaptacdo a novos contextos de trabalho e melhoram as oportunidades de
integracdo profissional.

O reforco destas competéncias contribuira para melhorar a empregabilidade dos
trabalhadores e facilitara o preenchimento das vagas existentes em ambos os
territdrios.



Figura 9.4. Competencias clave para la movilidad laboral transfronteriza
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9.5 Oportunidades para a mobilidade laboral

A comparagao entre os mercados de trabalho da Extremadura e do Alto Alentejo
evidencia a existéncia de importantes oportunidades para reforcar a mobilidade laboral
transfronteiriga.

A complementaridade observada entre ambos os territdrios, aliada a proximidade
geografica e a cooperacdo institucional desenvolvida no ambito do projeto EURES,
constitui uma base sdlida para promover a¢ées conjuntas de informacdo, orientacdo e
intermediacdo laboral.

Neste contexto, setores como a agricultura, a construgdo, a hotelaria, o comércio e os
servicos de apoio as pessoas oferecem um elevado potencial para promover a
mobilidade de trabalhadores e melhorar o equilibrio entre a oferta e a procura de
emprego.

10. CONCLUSOES

A analise realizada permite afirmar que a Euro-regiao Extremadura—Alentejo configura
um espaco de trabalho com um elevado grau de integracdo, favorecido pela
proximidade geografica, pela cooperacdo institucional e pela existéncia de setores
econdmicos comuns.



Os resultados obtidos demonstram que o setor dos servigos constitui o principal motor
da criacdo de emprego em ambos os territorios, acompanhado pela agricultura, pela
construcdo e por determinadas atividades ligadas ao turismo e ao comércio.

A comparagdo entre a informagdo disponibilizada pelo SEXPE e pelo IEFP evidencia a
existéncia de ocupagbes comuns com elevada procura e dificuldades recorrentes de
recrutamento, circunstancia que justifica a necessidade de reforgar as agdes
desenvolvidas pela Rede EURES para facilitar o ajustamento entre a oferta e a procura
de emprego.

O estudo confirma igualmente que a mobilidade laboral se concentra principalmente
em determinados espacos transfronteiricos, em especial Badajoz—Elvas, Campo Maior—
Olivenza e Valencia de Alcantara—Portalegre, onde existe uma maior intensidade de
relagdes econdmicas e empresariais.

Em conjunto, o estudo evidencia a importancia de manter mecanismos permanentes de
acompanhamento do mercado de trabalho, capazes de antecipar as necessidades de
recrutamento e orientar as politicas ativas de emprego para os setores com maior
potencial de crescimento.

11. RECOMENDACOES

Com base nos resultados obtidos, propdem-se as seguintes linhas de atuagao:
Para a Rede EURES

e Reforcar a prospecdo empresarial nos setores com maiores dificuldades de
recrutamento.

e Promover acGes conjuntas de sele¢do e recrutamento entre Espanha e Portugal.

e Intensificar a divulgagdo das oportunidades de emprego transfronteirigas.

e Favorecer o intercambio peridédico de informacdo entre as entidades
participantes.

Para o SEXPE e o IEFP

e Consolidar um sistema comum de intercambio de informacdo estatistica.

e Manter atualizado o Observatério do Mercado de Trabalho Transfronteirico.

e Coordenar agcbes de orientacdo dirigidas aos trabalhadores interessados na
mobilidade laboral.

e Reforcar a cooperacao entre as entidades participantes para melhorar a resposta
as necessidades do mercado de trabalho transfronteirigo.

Para as empresas

e Participar ativamente nas a¢Ges desenvolvidas pela Rede EURES.



e Colaborar no intercambio de informacdo sobre necessidades de recrutamento e
perfis profissionais procurados.

e Considerar a mobilidade laboral transfronteirica como uma via para ampliar as
possibilidades de preenchimento de vagas.

e Contribuir para a identificagdo de novas necessidades de competéncias
decorrentes da evolucdo do mercado de trabalho.

Recomendagobes para futuras agoes

e Manter a atualizacdo peridodica do Observatdorio do Mercado de Trabalho
Transfronteirico, incorporando informacdo estatistica homogénea de ambos os
territérios.

e Alargar progressivamente os indicadores analisados, incluindo informacado sobre
mobilidade laboral, ocupagdes de dificil recrutamento e competéncias
profissionais procuradas pelo mercado de trabalho transfronteirico.

e Reforcar a cooperagdo entre os Servicos Publicos de Emprego, as organizacdes
empresariais, as universidades e os restantes agentes envolvidos, com o objetivo
de melhorar o conhecimento partilhado do mercado de trabalho.

e Consolidar o Observatdrio como uma ferramenta de apoio a tomada de decisao,
disponibilizando informagdao atualizada para o planeamento de ag¢des de
intermediagao, orientagdao e mobilidade laboral no ambito da Rede EURES.

e Promover a divulgagao perioddica dos resultados do Observatdrio junto das
administracdes publicas, empresas, parceiros sociais e cidadaos, fomentando
uma maior transparéncia e conhecimento da realidade do mercado de trabalho
transfronteirico.
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