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1. Introduccion

Este estudio estd impulsado por el SEXPE y el Centro de Orientacion y
Emprendimiento de Extremadura (COE) como programa piloto para el
conocer el perfil de la poblacion activa que reside fuera, en territorio
nacional, y quiera vivir y trabajar en Extremadura. Esta actuacion se
alinea con el Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia,
especialmente en el Componente 23, “Nuevas Politicas Publicas para un
mercado de trabajo dindmico, resiliente e inclusivo”.

Segun el andlisis estadistico de la herramienta Google Analitycs de la
web extremaduratrabaja.juntaex.es se aprecia que el numero de
personas usuarias que no residen en Extremadura y que acceden a la
web, principalmente al apartado de ofertas de empleo, es elevado
concretamente 261.312 usuarios, por lo que podemos detectar,
presumiblemente, un interés manifiesto en regresar a la region.

Realizar un estudio sobre la poblacion activa interesada en vivir y trabajar
en Extremadura es fundamental para entender el potencial de atraccion y
retencion de talento en nuestra region. Con una poblacion envejecida y
un crecimiento econdémico moderado, Extremadura enfrenta el reto de
revitalizar su economia y mejorar su competitividad. Conocer el perfil de
quienes deseen trasladarse, su formacion, necesidades y expectativas
permitird disefiar politicas efectivas que impulsen la economia regional.

Este estudio no solo es clave para atender las necesidades de la region
en términos de capital humano, sino también para fomentar el desarrollo
de sectores estratégicos y emergentes que atraigan a profesionales con
formacion especifica. Extremadura cuenta con un entorno natural
privilegiado, costos de vida relativamente bajos y una creciente oferta de
oportunidades en sectores como la tecnologia, el turismo, y las energias
renovables.

A través del estudio identificamos los factores que podrian motivar a esta
poblacién activa a asentarse en la region permitiendo a los responsables
de politicas publicas y a las empresas regionales enfocarse en iniciativas
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concretas que hagan de Extremadura un destino atractivo y viable para
los profesionales cualificados que buscan un cambio de residencia y
entorno de trabajo.

Debemos pensar, que en el mercado actual, marcado por la creciente
movilidad laboral y las oportunidades que ofrece el teletrabajo, las
regiones compiten y se enfrentan un desafio estratégico: atraer y retener
talento cualificado. Extremadura, con sus recursos naturales, su calidad
de vida y su posicién geografica estratégica entre Madrid y Lisboa, tiene
un potencial significativo para posicionarse como un destino atractivo
para profesionales que buscan estabilidad, equilibrio y conciliacion,
nuevas oportunidades y un cambio en su vida.

Deberia ser ademas, respuesta a una necesidad apremiante: disefar
politicas integrales y eficaces para revertir la despoblacion, el
envejecimiento poblacional y fomentar el retorno de talento. La region
enfrenta retos similares a los observados en otros territorios que han
implementado programas de atraccion y retorno de talento, como el caso
de Portugal, que analizaremos. Estas iniciativas demuestran que, si bien
las politicas de atraccion pueden ser efectivas, deben disefiarse de
manera integral y sostenible para evitar desequilibrios entre expectativas
y recursos.

La situacién en Extremadura refleja una contradiccion aparente. Por un
lado, cuenta con factores atractivos como un coste de vida asequible,
una creciente oferta en sectores estratégicos como las energias
renovables y la tecnologia, y un entorno mas alla de la naturaleza, que
favorece la calidad de vida. Por otro, enfrenta barreras como la limitada
conectividad digital y de comunicacién, la oferta laboral especializada
aun en desarrollo y la falta de posicionamiento internacional como un
destino atractivo.

Este documento se propone analizar en profundidad el perfil de esa
poblacion activa que desea trasladarse a Extremadura para vivir y
trabajar. Ademas, busca identificar las necesidades y expectativas de
estos profesionales, asi como las barreras percibidas que podrian
dificultar su decision.

La experiencias llevadas a cabo por otros territorios, nos ensefaran la
importancia de un enfoque integral. Incentivos econdmicos puntuales
pueden ser insuficientes si no se acompafian de medidas
complementarias, facilitar la integracion social y profesional, y generar
una oferta laboral alineada con las competencias de los profesionales
interesados.

Con este enfoque, Extremadura puede no solo revertir la tendencia de
pérdida de poblacion activa, sino también convertirse en un referente
para otros territorios que enfrentan desafios similares. Este documento
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no es solo un analisis de oportunidades; es una invitacion a disefiar, de
manera colectiva, un futuro mas inclusivo y dinamico para la region.

Algunos datos para analizar la realidad.

Si analizamos los datos del Informe del Mercado de Trabajo de la
provincia de Caceres, vemos que en el afio 2022, se registraron 7.349
contratos para personas procedentes de otras comunidades autbnomas.
A la vez se registraron 13.601 contratos en otras comunidades, de
personas procedentes de la provincia de Caceres. El resultado es una
diferencia de 6.252 contratos.

GRAFICO 12. PROVINCIA DE DOMICILIO DE LAS PERSONAS TRABAJADORAS Y DE DESTINO DE LOS CONTRATOS
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Fuente: Elaborado por el Observatorio de las Ocupaciones del SEPE a partir de los datos del SISPE. Total afio 2023.

Fuente: Observatorio de las Ocupaciones, “2023 Informe del Mercado de Trabajo para
la provincia de Céaceres datos de 2022”.

En cuanto a la provincia de Badajoz, en el afio 2022, entraron 16.338
contratos para personas procedentes de otras comunidades autonomas.
A la vez se registraron 21.058 contratos en otras comunidades, de
personas procedentes de la provincia de Badajoz. El resultado es una
diferencia de 4.720 contratos.
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GRAFICO 12. PROVINCIA DE DOMICILIO DE LAS PERSONAS TRABAJADORAS Y DE DESTINO DE LOS CONTRATOS
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Fuente: Elaborado por el Observatorio de las Ocupaciones del SEPE a partir de los datos del SISPE. Total afio 2023.

Fuente: Observatorio de las Ocupaciones, “2023 Informe del Mercado de Trabajo para
la provincia de Badajoz datos de 2022”.

Por dltimo, Extremadura ha experimentado una preocupante pérdida de
poblacién debido a la baja tasa de natalidad, el envejecimiento de sus
habitantes y la emigracion de jévenes en busca de oportunidades
laborales en otras regiones y paises. Entre 2010 y 2021, la regién ha
perdido aproximadamente un 2,8 % de su poblacion, pasando de
1.107220 habitantes en 2010 a 1.059.501 en 2021, segun datos del
Instituto Nacional de Estadistica (INE). Este fendmeno ha reducido la
poblacion activa y ha incrementado la dependencia de sectores
econdmicos tradicionales, limitando el desarrollo de nuevas industrias.

Por tanto, este panorama plantea la urgencia de implementar politicas
gue atraigan a profesionales cualificados para revertir la tendencia de
despoblacién y asegurar un crecimiento econémico sostenible.

Fuente: INE.
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Objetivos del estudio

Objetivo General del Estudio

El andlisis extraido del estudio servirA como base para disefiar un
programa integral que posicione a Extremadura como un destino
atractivo para el talento cualificado, aprovechando sus fortalezas (como
la calidad de vida, el coste de vida asequible y su entorno natural) y
abordando las barreras existentes (infraestructuras y oportunidades
laborales especializadas).

Objetivos Especificos

Identificacion del perfil de la poblacion activa interesada en
Extremadura

* Recopilar datos socio demograficos (edad, género, situacion
familiar, nivel educativo, vinculacion con la regién) de las
personas interesadas en vivir y trabajar en Extremadura.

» Conocer su situacion laboral actual, sector profesional,
experiencia y competencias.

Comprension de las motivaciones para vivir y trabajar en
Extremadura

» ldentificar las principales razones que motivan a las personas a
considerar Extremadura como un lugar para residir, tales como
calidad de vida, conexién familiar, oportunidades laborales o
emprendimiento.
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e Analizar como factores como el teletrabajo y el coste de la
vivienda y otros servicios, influyen en la decision de mudarse.

Deteccidn de barreras percibidas y necesidades

« Examinar las dificultades identificadas por los potenciales nuevos
residentes, incluyendo conectividad digital, transporte, acceso a
servicios publicos y oferta laboral.

* Recoger informacion sobre los retos emocionales y logisticos
asociados a una posible reubicacion.

Analisis de buenas practicas nacionales e internacionales

* Investigar experiencias de referencia con transferencia a nuestro
territorio.

» l|dentificar las estrategias, lineas de accién y herramientas que
pueden ser adaptadas al contexto de Extremadura.

Propuesta de recomendaciones para la administracion publica

e Elaborar un conjunto de recomendaciones basadas en el andlisis
de los datos recopilados y las experiencias de éxito estudiadas.

* Proponer acciones especificas para mejorar la atraccion y
retencion de talento, como la creacion de incentivos econémicos,
el desarrollo de infraestructuras y la promocion internacional de
Extremadura.

Facilitar informacién para una futura estrategia para la atraccion de
talento

e Sentar las bases para un programa de atraccion de talento que
integre medidas economicas, sociales y logisticas, adaptadas a
las caracteristicas de los posibles nuevos residentes.

 Proponer campafias de comunicacion que posicionen a
Extremadura como un territorio atractivo y competitivo a nivel
nacional e internacional.

Identificacion de oportunidades econdémicas y sociales

 Identificar los sectores econémicos prioritarios para las personas
participantes.
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Promocién de una futura integracion social

Proponer medidas que faciliten la integracion de los nuevos
residentes en el tejido social, cultural y econdmico de
Extremadura.

Fomentar la creacion de redes de apoyo local y proponer el
disefio de programas especificos para emprendedores, familias y
profesionales.

El estudio se ha marcado el hito de conocer y analizar el perfil de la
poblacién activa que reside fuera de Extremadura, tanto en el territorio

naciona

| como en el extranjero, y que expresa interés en trasladarse para

vivir y trabajar en la region.

Marco Geografico
Se han cubierto dos dimensiones geograficas:

Smartmee

Territorio nacional: Se centra en comunidades autbnomas con
alta representacion de extremefios emigrados, como Madrid,
Andalucia y Catalufia, focalizando el esfuerzo en comunicacion
las estrategias en redes sociales, principalmente en las redes de
Meta (Facebook e Instagram) realizando medidas especificas,
por su impacto, en las grupos que estan asociadas a la
promocion de Extremadura, o a la creacion de comunidades de
extremefnos y extremefias tanto dentro como fuera de la region,
por ejemplo destino Extremadura, amigos de Extremadura,
Extremefios en el mundo.

Ambito internacional: Incluye extremefios residentes en el
extranjero y perfiles internacionales interesados en la region, con
un enfoque directo en paises europeos y de habla hispana.
Pensemos en el impacto conseguido en este ambito, ya que
cerca del 28% de los participantes en el cuestionario estan
localizados en paises europeos y de fuera de la UE,
principalmente de LATAM.
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El andlisis realizado a través del estudio incluye:
» Edad: Predominio de profesionales entre 26 y 45 afios.
* Género: Equilibrio con ligera predominancia masculina.

e Situacion familiar: Mitad de los encuestados tienen familia, lo que
resalta el atractivo de la region para este segmento.

* Nivel educativo: Mayoria con formacién universitaria y postgrado.

e Situacion laboral: Personas empleadas por cuenta ajena, autbnomas
y freelance, con una fuerte presencia de sectores como tecnologia y
educacion.

Cuestionarios Online: Se han obtenido 502 respuestas recopiladas a
través de campafas digitales en redes sociales y asociaciones de
extremefos en el exterior. A través del disefio del cuestionario (ver
anexo) se ha obtenido principalmente informacion sobre datos socio
demograficos, datos profesionales, sobre procedencia y motivaciones
para vivir en Extremadura.

Entrevistas en Profundidad: Se han realizado 7 entrevistas
semiestructuradas con participantes nacionales e internacionales,
analizando motivaciones, barreras y expectativas personales.

Grupos de Discusion: Se han desarrollado 2 grupos de discusion con
con 23 participantes del estudio que reunian diferentes perfiles,
explorando colectivamente percepciones sobre Extremadura como
destino para vivir y trabajar.

Analisis de Buenas Practicas: El estudio incorpora la identificacion de
iniciativas similares en otros territorio, identificando estrategias que
puedan servir de referencia aplicables y con transferencia a
Extremadura.
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El disefio metodoldgico de este estudio tiene como propoésito identificar,
recoger, analizar y sintetizar informacidén cualitativa y cuantitativa que
permita comprender el perfil de la poblacion activa interesada en vivir y
trabajar en Extremadura. Ademas, busca identificar buenas practicas de
iniciativas nacionales e internacionales para desarrollar un programa
integral que posicione en el futuro, a Extremadura como un destino
atractivo para el talento cualificado.

La metodologia de trabajo combina herramientas de recoleccion de datos
primarios (cuestionarios, entrevistas y grupos de discusion) con un
analisis exhaustivo de fuentes secundarias de estudios y de experiencias
de éxito. Este enfoque nos ha permitido obtener una vision integral y
practica de los desafios, necesidades y oportunidades asociados al
objetivo del estudio.

Cuestionarios online

Objetivo

El cuestionario online se disefid0 para recopilar informacion detallada
sobre el perfil socio demografico, laboral y motivacional.

Alcance y resultado

En total respondieron 502 personas interesadas en vivir y trabajar en
Extremadura.

Disefio
El cuestionario estructurado incluyé preguntas cerradas y escalas de
valoracién, distribuidas en los siguientes bloques:

« Datos socio demograficos: Geénero, edad, estado civil,
situacién familiar y ubicacion actual y vinculacion con
Extremadura.

» Perfil profesional: Nivel educativo, sector laboral, experiencia
profesional y situacion laboral actual.
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 Motivaciones: Razones para considerar Extremadura, factores
valorados (calidad de vida, oportunidades laborales, conexion
familiar, etc.).

El cuestionario fue distribuido a través de:

e Redes sociales. Alcance de 229.660 cuentas, con 430.904
Impactos o impresiones.

 Grupos asociados a la promocién de Extremadura, o a la
creacion de comunidades de extremefos y extremefas

* Asociaciones de extremefios en otras regiones de Espafia y
en el extranjero.

 Plataformas digitales a través de campafas de anuncios
dirigidos a territorio y publicos objetivo.

« Campaias de email marketing.

Entrevistas en profundidad

Objetivo

Las entrevistas semi estructuradas se utilizaron para profundizar en las
experiencias personales, motivaciones y barreras percibidas de personas
interesadas en vivir y trabajar en Extremadura.

Alcance y resultado

En total se realizaron 7 entrevistas a personas procedentes de
diferentes partes de Espafia y de otros paises, seleccionados de entre
los encuestados, asegurando diversidad en:

« Edad.

» Sector profesional.

* Lugar de residencia actual.

¢ Conexibn previa con Extremadura.

Disefio
Se disefi6 un guion flexible basado en seis bloques tematicos:

 Motivaciones y expectativas: Razones personales para
considerar Extremadura.
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« Perfil profesional: Detalle de la trayectoria laboral y expectativas
futuras.

» Planificacién: Necesidades practicas asociadas a la reubicacién
(vivienda, transporte, conectividad).

» Aspectos personales y familiares: Dinamicas familiares y su
impacto en la decision.

* Retos y barreras: Identificacion de obstaculos para el traslado.

* Vision de futuro en Extremadura: Expectativas sobre la calidad
de vida y el desarrollo profesional en la region.

Anélisis
Las entrevistas se transcribieron y analizaron mediante técnicas de

codificacién cualitativa para identificar temas recurrentes, contrastes y
aportaciones unicas.

Grupos de discusion

Objetivo

Los grupos de discusion permitieron explorar las percepciones colectivas
sobre Extremadura como destino para vivir y trabajar, favoreciendo la
interaccion y el debate entre participantes.

Alcance

Se llevaron a cabo dos grupos de discusiéon con entre 11 y 12
participantes cada uno, seleccionados por su diversidad en perfiles
profesionales y geograficos.

Disefio
Los grupos se estructuraron en torno a los siguientes bloques tematicos:

« Mi conexion con Extremadura: Vinculos emocionales, familiares
o profesionales.

« Mapa de las motivaciones: Calidad de vida, oportunidades
laborales, conexion familiar, entre otros.

* Retos, hitos y soluciones: Identificacion de barreras y propuestas
para superarlas.

« Extremadura 2030: Vision colectiva sobre el futuro de la region.
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Metodologia de andlisis

Las interacciones y aportaciones de los participantes se analizaron
mediante el método de analisis de contenido cualitativo, destacando las
convergencias y divergencias en sus perspectivas.

Analisis de experiencias de éxito

Objetivo

Identificar y analizar iniciativas nacionales e internacionales que hayan
implementado estrategias exitosas para atraer y retener talento, con el fin
de extraer lecciones aplicables a Extremadura.

Seleccion de casos
Se seleccionaron experiencias relevantes basadas en:

» Contexto similar al de Extremadura (despoblacion, despunte
rural).

 Resultados demostrados en atraccion de talento.
* Innovacioén en sus lineas de accion.

Para cada experiencia, se evaluaron:
» Descripcién general y objetivos.
* Promotores y recursos implicados.
* Lineas de accion implementadas.
* Incentivos econdmicos y no econdémicos ofrecidos.
* Resultados obtenidos y factores clave de éxito.
« Sintesis y Recomendaciones.

Las buenas practicas identificadas se sintetizaron en recomendaciones
practicas y aplicables al contexto extremefio.
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La combinacion de herramientas cuantitativas (cuestionarios) y
cualitativas (entrevistas, grupos de discusion y andlisis de experiencias)
ha permitido obtener una vision integral de las motivaciones, expectativas
y barreras percibidas por las personas interesadas en vivir y trabajar en
Extremadura. Este enfoque metodolégico asegura una base sélida y
contrastada para el disefio de politicas y programas especificos que
respondan a las necesidades reales de la poblacion activa, fomentando
el desarrollo econémico y social de la region.
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2. Resultados.

Los resultados del estudio presentan una vision general de los perfiles,
motivaciones y necesidades de los participantes. Como muchos
territorios eminentemente rurales de Espafia, Extremadura enfrenta una
pérdida significativa de poblacion activa joven, lo que genera
desequilibrios en el mercado laboral y en la sostenibilidad de los servicios
publicos.

La pandemia de COVID-19 ha acelerado la adopcion del teletrabajo y
ha aumentado el interés por regiones que ofrecen mejor calidad de
vida y menor densidad poblacional. Veremos como una parte
significativa de los participantes mantiene vinculos familiares o
emocionales con laregion, lo que facilitara su integracion.

La identificacion de la experiencia laboral, nivel de estudios y sectores de
interés de los participantes, permitira orientar la oferta laboral hacia areas
con mayor potencial de crecimiento.
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Algunos datos destacados

El perfil de la persona interesada en trasladarse a vivir y trabajar en
Extremadura se caracteriza por una mayoria de hombres (56,2%),
aunque un porcentaje significativo de mujeres también manifiesta interés
(42,7%). En cuanto a la edad, destaca la franja comprendida entre los
26 y 45 afios, que agrupa al 67,6% de los participantes. Este rango de
edad refleja un perfil en una etapa madura de su vida laboral, con
motivacion para asumir cambios significativos. En relacion con la
situacion familiar, aproximadamente la mitad de las personas interesadas
tiene familia (51,1%), y de ellas, casi la totalidad (94,8%) considera
atractivo establecerse en Extremadura.

Desde el punto de vista profesional, el perfil predominante es el de una
persona altamente cualificada, con estudios universitarios (32,9%) o
de postgrado/master (36,4%). Laboralmente, mas de la mitad de los
participantes trabaja por cuenta ajena (55,8%), mientras que el 29,7%
es autonomo o freelance, lo que refleja una notable diversidad en las
formas de desempefio profesional. En cuanto a la experiencia, la mayoria
cuenta con trayectorias consolidadas: el 56,5% tiene mas de 10 afios
de experiencia y el 24,7% supera los 20 afios. En términos de roles,
destacan aquellos en perfiles técnicos (27,4%) y de direccidon
intermedia (15,6%), asi como el colectivo de freelance (14,4%). El
sector mas representado es el de tecnologia y servicios digitales, que
abarca al 41,3% de las personas interesadas, seguido por servicios
profesionales (11,5%) y educacion (7,7%), lo que sugiere un interés
significativo de sectores vinculados a la innovacion y el conocimiento.

Las principales motivaciones para trasladarse a Extremadura se centran
en la calidad de vida, mencionada por el 35,8% de los participantes, lo
gue resalta el atractivo del entorno y el estilo de vida de la region.
Asimismo, el 28,2% busca un cambio vital, mientras que el 16,2%
menciona la cercania con familiares y amigos como un factor clave.
Otros aspectos, como el mejor acceso a la vivienda (10,6%) y las
oportunidades de empleo o emprendimiento (7,8%), también son
considerados, aunque en menor medida.
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Analizar el perfil demogréafico de los participantes es mas que importante
ya que el objetivo final de estos programas de atraccién de talento, se
deberia centrar en personas en plena etapa productiva, en un rango
situado entre los 30 a 50 afios, ya que son los perfiles con mas
disposicion a asumir cambios significativos en su vida laboral y personal.

Otro aspecto de interés, es analizar el posible equilibrio en la diversidad
de género entre los interesados. Este equilibrio es crucial para disefiar
politicas inclusivas y representativas.

El aspecto familiar juega un papel crucial en la decisidbn de cambiar de
residencia. Los participantes no solo valoran las oportunidades
profesionales y la calidad de vida, sino también el entorno que la region
puede ofrecer para sus familias. Este elemento es especialmente
relevante en un contexto donde la estabilidad, la seguridad y el acceso a
servicios son factores determinantes para las familias que buscan un
entorno favorable para vivir y crecer.

La mayoria de las personas interesadas en trasladarse a Extremadura
son hombres, representando el 56,2%, mientras que las mujeres
constituyen el 42,7%.

Aungque se muestra una ligera predominancia masculina en el interés por
la regién, en realidad podemos observar que existe cierto equilibro en
el género de las personas que muestran su interés en trabajar y vivir en
Extremadura.
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El grupo mas numeroso corresponde a personas de 26 a 45 afios, que
abarcan el 67,6% de los encuestados, divididos casi a partes iguales
entre las franjas de 26 a 35 afios (33,7%) y 36 a 45 afos (33,9%).

Las personas entre 46 y 55 afios representan el 22,1%, mientras que
los menores de 26 afios 0 mayores de 55 afios tienen una representacion
residual.

Estos datos reflejan que Extremadura resulta méas atractiva para
personas en etapas activas de su vida laboral o familiar.

El 51,1% de los interesados tiene familia, lo que sugiere que el entorno
de Extremadura podria atraer por sus caracteristicas orientadas a
mejorar la calidad de vida de las familias. Ademas, entre quienes tienen
familia, un 94,8% muestra interés en establecerse en la region,
evidenciando un fuerte vinculo entre la vida familiar y la percepciéon de
bienestar en Extremadura.
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Nuamero de hijos e hijas

44% 45% 46% 47% 48% 49% 50% 51% 52% 53% 54%

Dentro de quienes tienen familia, la mayoria (52,8%) tiene dos hijos,
mientras que el 47,2% tiene uno. Este dato resalta que las familias
interesadas suelen ser de tamafio medio, un aspecto que podria estar
relacionado con la busqueda de un entorno tranquilo y con servicios
adecuados para sus hijos.

De las personas con hijos o hijas, el 69,4% indica que éstos son
menores de 16 afios, por lo que, en el caso de dar el paso a vivir en
Extremadura, necesitarian contar con servicios y recursos educativos,
culturales, o sociales para este publico objetivo.
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Un dato relevante es que de las personas que indican tener familia,
indistintamente de tener uno o mas hijos o hijas, el 94,8% manifiesta su
intencién de vivir en Extremadura.

El impacto que puede tener esta intencion detectada en el estudio puede
ser de gran valor para la region, ya que permitird atraer a perfiles
profesionales cualificados, y también, poblacién joven que en el
futuro podria aportar valor en sus territorios de residencia.
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El talento cualificado es un recurso competitivo, conocer las
competencias, expectativas laborales y sectores de interés de quienes
estan dispuestos a trasladarse a la region resulta fundamental. Este
analisis permite alinear las necesidades de los potenciales residentes
con las prioridades estratégicas de desarrollo econdmico y social de
Extremadura.

El perfil profesional de los participantes representa una oportunidad Unica
para la region, tanto en términos de desarrollo economico como de
revitalizacion social. Estos perfiles, pueden contribuir de manera
significativa al fortalecimiento de sectores estratégicos, a la innovacion
en el tejido empresarial centrado en Pymes y al aumento de la
competitividad regional.

El perfil educativo de los interesados refleja un alto nivel de cualificacion:
36,4% cuenta con estudios de postgrado o master, seguido de un
32,9% con titulacién universitaria. Solo un 20% tiene formacion
profesional.

Esto sugiere que Extremadura puede atraer a personas con un alto
nivel de preparacion académica, lo que podria representar una
oportunidad para el desarrollo de sectores que demanden talento
cualificado.
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Situacion laboral
Empleado/a por cuenta ajena 55,8%
Auténomo/a Freelance 29,7%
Desempleado/a, buscando empleo 12,1%

Inactividad 1,6%

Estudiante 0,8%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

La mayoria de los interesados son empleados por cuenta ajena,
representando el 55,8% del total, lo que indica que buscan estabilidad
laboral o nuevas oportunidades en el mercado regional. Los autbnomos
o freelancers constituyen un significativo 29,7%, lo que refleja un interés
por parte de profesionales independientes que valoran las posibilidades
de emprendimiento o trabajo remoto que ofrece Extremadura. Por otro
lado, el 12,1% de los encuestados esta desempleado y en busca de
empleo, un dato relevante para disefiar politicas de atraccion y
reinsercion laboral.

La experiencia de los interesados es alta: el 24,7% cuenta con mas de
20 afos de trayectoria profesional y el 22,5% tiene entre 10 y 15 afios
de experiencia. La franja de experiencia mas representada es la de 5 a
10 afios, que abarca un 32,3%. Solo un 2,9% esta buscando su primer
empleo, lo que resalta que el perfil predominante es de personas con
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una carrera consolidada que buscan nuevas oportunidades en un
entorno favorable.

El perfil laboral es variado, pero destaca la categoria de especialistas
(ingenieros, programadores, disefiadores, etc.), que representa el
27,4% de los interesados. Otros roles destacados son los de direccion
intermedia (15,6%) y los freelancers/autbnomos (14,4%). El 9,7%
ocupa puestos de alta direccion, indicando que Extremadura también
atrae talento con experiencia en liderazgo.

El sector mas representado entre los interesados es el de tecnologia
y servicios digitales, con un 41,3%, lo que refleja una fuerte inclinacion
hacia actividades vinculadas a la digitalizacion y la innovacion. Otros
sectores relevantes son los servicios profesionales (11,5%),
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educacién (7,7%) y servicios financieros (6,7%).

Sectores tradicionales como administracion publica, salud y hosteleria y
turismo tienen una menor representacion, pero mantienen cierta
relevancia.
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El analisis de la procedencia de los participantes en este estudio permite
comprender las zonas geogréficas a nivel nacional e internacional que
muestran mayor interés en trasladarse a Extremadura y al mismo tiempo
puede ofrecer informacion de valor sobre los vinculos familiares o
emocionales, sociales y econdmicos que estas personas pueden tener
con la region.

Identificar el origen de estos potenciales interesados no solo facilita la
segmentacion de futuras estrategias de atraccion, sino que también
ayuda a disefiar programas adaptados a sus contextos especificos.

Saber si los participantes residen en grandes areas metropolitanas
saturadas, puede generar un movimiento hacia regiones menos
saturadas que ofrecen una mejor calidad de vida. Esto abre una
oportunidad para posicionar a Extremadura como un destino alternativo
frente a las grandes urbes.

El conocimiento de las principales areas de origen permite dirigir
camparfias de promocion especificas y personalizadas.

Los vinculos emocionales y familiares con Extremadura representan un
recurso valioso para fomentar el retorno de talento.

La presencia de participantes internacionales puede sugerir la necesidad
de mejorar la visibilidad de Extremadura en mercados globales.

La mayoria de los interesados en trasladarse a Extremadura provienen
de Espafa, representando el 72,2% del total, lo que indica un fuerte
interés nacional en el entorno de la region. Sin embargo, existe
también una notable participacion internacional: un 21,3% proviene de
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paises fuera de la Unién Europea y un 6,5% de otros paises de la
Unidén Europea. Este dato refleja la capacidad de Extremadura para
atraer tanto a nacionales como a extranjeros, posiblemente debido a su
calidad de vida y costos accesibles.

Dentro de Espafia, Madrid es la principal regiéon de origen de los
interesados, con un 34,2% de representaciéon, lo que subraya la
atraccion que puede ejercer Extremadura sobre quienes buscan un estilo
de vida méas tranquilo o asequible que el de la capital. Otras
comunidades relevantes son Andalucia (16,8%) y la propia
Extremadura, con un 13,9%, lo que evidencia que un porcentaje
significativo corresponde a personas que buscan retornar a su tierra
natal o permanecer cerca de su entorno conocido. Comunidades como
Cataluia (7,2%), la Comunidad Valenciana (6,4%) y Galicia (5,5%)
también aportan un porcentaje significativo de interesados.
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La mayoria de los interesados provienen de ciudades grandes: el 48,7%
vive en localidades con mas de 200.000 habitantes, lo que refuerza la
hipétesis de que muchas personas buscan alejarse de las grandes
aglomeraciones urbanas en busca de calidad de vida. Por otro lado, los
residentes de ciudades medianas (entre 15.000 y 100.000 habitantes)
representan el 21,6% del total, mientras que el 11,2% proviene de
localidades pequefias, con menos de 5.000 habitantes.
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La mayoria de los interesados, un 49,9%, no tienen ningun vinculo
previo con la region, lo que destaca la capacidad de Extremadura para
atraer a personas que no estan directamente conectadas con el territorio.
Sin embargo, un 39,5% sefiala un vinculo familiar, lo que sugiere que
las raices emocionales y personales tienen un peso importante en la
decisién de trasladarse. En menor medida, las vinculaciones laborales
(2,5%) y de otro tipo (8,2%) reflejan que hay un segmento mas especifico
de interesados que busca oportunidades o tiene algun tipo de interés
indirecto en la region.
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La motivacion mas importante para mudarse a Extremadura es su
calidad de vida, seleccionada por un 35,8% de los participantes.
Esto refuerza la percepcion de la regibn como un lugar atractivo para
quienes buscan tranquilidad, contacto con la naturaleza y bienestar
general. La segunda motivacion destacada es la busqueda de un
cambio en la vida, con un 28,2%, lo que indica que muchas personas
ven en Extremadura la oportunidad de reinventarse o adoptar un estilo de
vida diferente.

Otros motivos, como la cercania a familiares y amigos (16,2%), tienen
un peso relevante, sobre todo en aquellos con vinculos familiares
previos. Aspectos practicos como el mejor acceso a la vivienda (10,6%)
también son importantes, especialmente en comparacion con los costos
de vivienda en otras regiones mas urbanizadas. Finalmente, las
oportunidades de empleo y emprendimiento, aunque son menos
prioritarias (7,8%), representan un area de mejora para captar el interés
de un publico mas amplio.

Un 29,4% de los interesados prefiere vivir en localidades de menos de
5.000 habitantes, lo que refuerza el atractivo de los entornos rurales y
pequefios pueblos de Extremadura. Por otro lado, el 27,6% aln no tiene
definido su destino, lo que ofrece oportunidades para orientar campanas
informativas y promocionales. El 15,7% se inclina por localidades de
mas de 15.000 hasta 50.000 habitantes, mientras que un 15,1%
prefiere areas urbanas mas grandes, con mas de 50.000 habitantes.
Las localidades de mas de 5.000 hasta 15.000 habitantes también tienen
atractivo para el 12,1% de los encuestados, lo que sugiere una demanda
equilibrada entre zonas rurales y urbanas.
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Para facilitar la comprension de los perfiles detectados, usamos la
técnica del Buyer Persona. En resumen, se trata de una representacion
semificticia del perfil personalizado en alguien en concreto, basandose en
las variables méas representativas obtenidas durante el estudio sobre las
motivaciones, las necesidades y las caracteristicas demograficas.

Horizonte Extremadura

David. Profesional tecnologico

32 anios.
Estado civil: Soltero o en pareja, sin hijos pequefios.
Nivel educativo: Estudios universitarios o master.

Empleado por cuenta ajena o auténomo, en sectores como ingenieria, tecnologia o
diseno. Experiencia dilatada pese a la juventud y en grandes empresas que
apuestan mayoritariamente por el teletrabajo.

B tabilidad laboral lidad de vid
usca.establicac laboray calidac e vida.enun Actividades de ocio y deporte en la naturaleza

como senderismo, rutas culturales o ciclismo.
Uso de tecnologia para mejorar su calidad de
vida.

Participar en proyectos comunitarios o de

impacto social.

BNl entorno menos agresivo y estresante que las

B grandes ciudades.

Y Le atraen las oportunidades de desarrollo

. profesional en empresas innovadoras, digitales.
Valora el acceso cercano a la naturaleza y una
comunidad mas cercana.

Dificultades para encontrar oportunidades
laborales atractivas en su campo.
Falta de una red de contactos en la region.

" Dudas sobre la conectividad tecnoldgica o
infraestructuras.

David, el profesional tecnolégico

Edad Tiene 32 afos. Se encuentra en el rango de edad con mayor presencia en
el estudio, entre 26 y 35 afios.

Estado civil Soltero o0 en pareja sin hijos pequefios.

Nivel educativo | David tiene estudios universitarios o master finalizado.
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Situacion Empleado por cuenta ajena o autbnomo, en sectores como ingenieria,

laboral tecnologia o disefio. Pese a su juventud, tiene una experiencia dilatada
en grandes empresas que apuestan mayoritariamente por el teletrabajo el
100% de la jornada,

Motivaciones Busca estabilidad laboral y calidad de vida en un entorno menos agresivo
y estresante que las grandes ciudades.

Le atraen las oportunidades de desarrollo profesional en empresas
innovadoras, digitales o startups.

Valora el acceso cercano a la naturaleza y una comunidad mas cercana.

Intereses Actividades de ocio y deporte en la naturaleza como senderismo, rutas
culturales o ciclismo.

Uso de tecnologia para mejorar su calidad de vida.
Participar en proyectos comunitarios o de impacto social.

Frustraciones Percibe dificultades para encontrar oportunidades laborales atractivas en
su sector profesional.
Falta de una red de contactos en la region.
Dudas sobre la conectividad tecnoldgica o infraestructuras.

Limitaciones logisticas para viajes puntuales en el trabajo.

Analisis del perfil masculino interesado en vivir y trabajar en
Extremadura

Perfil demografico

El perfil masculino que muestra interés en vivir y trabajar en Extremadura
se encuentra principalmente en la franja de edad entre los 26 y 45 afios,
que concentra al 67,3% de los encuestados. Este grupo representa a
hombres en una etapa laboral activa y consolidada. Un 55,3% de ellos
tiene familia, y de estos, el 95,4% expresa interés en trasladarse a
Extremadura, lo que refleja la importancia de este aspecto en su
decisién. Entre quienes tienen hijos, predominan aquellos con menores
de 16 afos (69,4%), indicando un interés marcado por ofrecer una
calidad de vida adecuada a sus familias.

Perfil profesional

En términos educativos, los hombres interesados poseen altos niveles de
formacion, destacando el 32,7% con estudios de postgrado o master y el
32% con formacién universitaria, mientras que un 25,5% cuenta con
formacioén profesional. Este grupo incluye profesionales mayoritariamente
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empleados por cuenta ajena (55,8%), aunque también se observa una
proporcién significativa de autbnomos o freelance (29,7%).

Respecto a la experiencia laboral, el 56,7% cuenta con mas de 10 afios
de trayectoria, lo que demuestra que se trata de profesionales
consolidados. Los puestos ocupados suelen estar vinculados a roles
técnicos o especializados (35,6%), con menor representacion en puestos
de direccion intermedia (12,1%) o alta direccion (12,6%).

El sector predominante es el de tecnologia y servicios digitales (50,4%),
seguido por servicios profesionales como abogados, ingenieros y
arquitectos (11,5%), lo que apunta a un interés significativo de perfiles
vinculados a la innovacion y el conocimiento.

Residencia actual

Un 70,2% reside en Espafia, y dentro de este grupo, la mayoria se
encuentra en Madrid (36,02%), seguido de Andalucia (17,21%) y
Extremadura (12,36%). Sin embargo, también hay un porcentaje
relevante que reside en otros paises fuera de Espafia (29,8%), lo que
indica una atraccion hacia Extremadura como destino internacional.

Motivaciones

La calidad de vida es la principal motivacion (35,8%) de los hombres
interesados en trasladarse a Extremadura. Este factor resalta el atractivo
de la region por su entorno, tranquilidad y equilibrio entre trabajo y vida
personal. Asimismo, el 28,2% busca un cambio vital, mientras que el
16,2% menciona razones relacionadas con familiares y amigos. Un
10,6% considera el acceso a una vivienda como factor relevante, y
aunque en menor medida (7,8%), las oportunidades de empleo y
emprendimiento también influyen en su decisién.

Conclusion

El perfil masculino interesado en vivir y trabajar en Extremadura
corresponde a un profesional entre 26 y 45 afios, altamente cualificado y
con una carrera consolidada, especialmente en sectores tecnolégicos y
servicios profesionales. Este grupo busca principalmente una mejora en
su calidad de vida y un cambio vital que les permita establecerse en un
entorno mas equilibrado, priorizando también el bienestar de sus familias.
Este perfil representa una oportunidad para captar talento cualificado y
dinamizar sectores estratégicos en la region.
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Horizonte Extremadura

Laura. Profesional independiente

38 anos.

Estado civil: Casada o en pareja, posiblemente con hijos en edad escolar.
Nivel educativo: Estudios universitarios y master.

Trabaja por cuenta ajena o como freelance en sectores como diseno,
administracién o educacién/docencia.

Desea un entorno que le permita equilibrar vida
profesional y familiar.

Le motiva la posibilidad de involucrarse en la
vida local y disfrutar de servicios educativos y
culturales de calidad.

Desarrollo personal a través de programas de
aprendizaje y actividades culturales.

Crear un hogar en un entorno mas natural y
amigable para su familia.

Participar en actividades sociales y redes de
apoyo.

Aprecia la seguridad y tranquilidad de la region.

Inquietudes sobre la calidad del empleo
disponible.

Dudas sobre servicios educativos y actividades
para sus hijos pequenos.

Necesidad de adaptarse a una comunidad
nueva y menos dinamica que las grandes
ciudades.

Edad

Estado civil
Nivel educativo
Situacion
laboral

Motivaciones

Intereses

Smartmee

Tiene 38 afios. Se encuentra en el rango de edad con mayor presencia en
las mujeres que han participado en el estudio, entre 36 y 45 afios.

Casada o en pareja, posiblemente con hijos en edad escolar.
Ella también tiene estudios universitarios o méster finalizado.

Trabaja por cuenta ajena o cémo freelance en sectores como disefio,
administracion o educacion/docencia. Teletrabajo cercano al 100%.

Desea un entorno que le permita equilibrar vida profesional y familiar.

Le motiva la posibilidad de involucrarse en la vida local y disfrutar de
servicios educativos y culturales de calidad.

Aprecia la seguridad y tranquilidad de la regién.

Desarrollo personal a través de programas de aprendizaje y actividades
culturales.

Crear un hogar en un entorno mas natural y amigable para su familia.
Participar en actividades sociales y redes de apoyo.
Buscar un equilibrio entre la vida personal y profesional.
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Frustraciones Inquietudes sobre la calidad del empleo disponible.
Dudas sobre servicios educativos y actividades para sus hijos pequefios.

Necesidad de adaptarse a una comunidad nueva y menos dindmica que
las grandes ciudades.

Dificultades para acceder a informacion actualizada sobre recursos,
vivienda, empleo, ayudas.

Analisis del perfil femenino interesado en vivir y trabajar en
Extremadura

Perfil demografico

El perfil femenino interesado en trasladarse a Extremadura corresponde
principalmente a mujeres entre 26 y 45 afos, que representan el 68,4%
de las interesadas, siendo el grupo mas numeroso el de 26 a 35 afios
(35,4%). La mayoria no tiene familia (54,5%), pero entre las que si la
tienen (45,5%), el interés en vivir en Extremadura alcanza el 93,7%.
Estas mujeres con familia suelen tener hijos menores de 16 afios
(60,9%), lo que indica que estan en una etapa donde la calidad de vida y
las oportunidades para sus hijos son especialmente relevantes.

Perfil profesional

Las mujeres interesadas destacan por su alto nivel educativo, con el
40,7% poseyendo un postgrado o master y un 34% con estudios
universitarios. Solo el 13,4% tiene formacion profesional, lo que evidencia
un grupo de mujeres con una cualificacion académica considerablemente
alta.

En cuanto a su situacion laboral, la mayoria estd empleada por cuenta
ajena (54,5%), mientras que un 24,9% trabaja como auténomas o
freelance. Sin embargo, también hay un 17,2% desempleadas, lo que
sugiere que Extremadura podria representar para ellas una oportunidad
de empleo. Estas mujeres cuentan con una sélida experiencia laboral, ya
que el 58,4% tiene mas de 10 afios de trayectoria.

En el a&mbito profesional, predominan los roles de direccion intermedia
(20,3%), seguidos de autonomas (18%) y especialistas (15,7%), lo que
demuestra una diversidad en su posicionamiento profesional. El sector
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tecnoldgico y de servicios digitales lidera entre sus areas de trabajo
(28,7%), seguido por servicios profesionales (12,2%) y educacion
(12,8%).

Residencia actual

El 74,6% reside en Espafia, destacando las comunidades de Madrid
(31,61%), Extremadura (16,13%) y Andalucia (14,2%) como los lugares
de mayor concentracion. Sin embargo, un 18,7% vive en paises fuera de
la Unién Europea, lo que denota interés internacional por establecerse en
la region.

Motivaciones

La calidad de vida es el principal atractivo para las mujeres, mencionada
por el 39,7%. El deseo de un cambio en su vida es la segunda
motivacion mas importante (26,8%), lo que indica una fuerte orientacion
hacia una transformacion personal o profesional. Los factores familiares y
sociales, como estar cerca de familiares y amigos (14,8%), asi como el
acceso a una vivienda mas asequible (10%), también son determinantes,
aungque en menor proporcion. Solo el 7,7% considera las oportunidades
de empleo y emprendimiento como una razon principal, lo que refleja una
percepcion de que Extremadura es mas atractiva por su entorno y estilo
de vida que por su dinamismo econémico.

Conclusion

El perfil femenino interesado en vivir y trabajar en Extremadura esta
compuesto por mujeres jovenes y altamente cualificadas, muchas de
ellas con hijos pequefos, que buscan mejorar su calidad de vida y
equilibrar su vida personal y profesional. Aunque trabajan principalmente
en sectores tecnologicos y educativos, también hay representacion
significativa de autdbnomas y profesionales de servicios. Este grupo ve en
Extremadura un entorno ideal para el desarrollo familiar y personal,
siendo la calidad de vida y el cambio vital sus mayores motivaciones.
Esto representa una oportunidad para atraer talento femenino cualificado
y diversificar los sectores estratégicos de la region.

Smartmee 44



e TR e NI GSECE[C]
TR s Y Transtormacidn t

y Resiliencia [P — e ;"?m";‘,:"

Financiado por

o f  Goss
la Unién Europea ir SR
NextGenerationEU a

3. Informacion cualitativa

El siguiente bloque analiza la informacion cualitativa obtenida a través de
las entrevistas individuales y los grupos opinion realizados en el marco
del estudio.

Tras analizar las entrevistas realizadas a siete personas interesadas en
trasladarse a vivir y trabajar a Extremadura, se han identificado patrones
comunes, puntos destacados y areas de mejora relacionadas con las
motivaciones, expectativas, barreras y oportunidades percibidas.

Las entrevistas semiestructuradas contaban con un guion establecido en
bloques tematicos:

* Bloque 1. Motivaciones y expectativas

* Bloque 2: Perfil profesional

» Bloque 3: Logisticay planificacion

* Bloque 4: Aspectos Personales y Familiares

* Bloque 5: Retos, necesidades y Barreras Percibidas
* Bloque 6: Vision de Futuro en Extremadura

Motivaciones principales

Calidad de vida

. Todos los entrevistados mencionaron la tranquilidad, la cercania a la
naturaleza y el menor coste de vida como factores clave para considerar

Y la mudanza

/
5
—
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Vinculos familiares y afectivos

Todos aquellos con vinculos afectivos y/o familiares con la region expresé
su deseo de estar mas cerca de sus familias o regresar a su lugar de
origen.

Teletrabajo

La posibilidad de trabajar remotamente se percibe como un habilitador
clave para la transicion, especialmente para profesionales en sectores
como tecnologia y educacion.

Atractivo cultural y natural

La riqueza cultural de ciudades como Mérida y Céaceres, junto con el
entorno natural (Valle del Jerte, norte de Céaceres), se perciben como
ventajas significativas.

Expectativas comunes

Mejora de la calidad de vida sin comprometer el desarrollo profesional.

ARTLY . . y
% ‘,1 L 1adi 8 “ Acceso a servicios esenciales como educacion, salud y transporte con
‘ estandares similares a los de ciudades grandes.

8

)]

' Oportunidades para desarrollar proyectos personales y profesionales en
un entorno menos competitivo pero igualmente dinamico.
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Perfil profesional

Los entrevistados representan un abanico diverso de perfiles:

Sectores profesionales destacados

Tecnologia (informatica, telecomunicaciones, Al...), medio ambiente,
educacion y psicologia.

ﬁ@ Interés en el cambio de sector

Una minoria, estan abiertos a explorar nuevas areas profesionales, como
energias renovables o docencia, en su mayor parte, buscan mantener sus
trayectorias actuales.

Experiencia laboral y teletrabajo

La mayoria tiene experiencia significativa en sus campos, y el teletrabajo
emerge como un facilitador critico para la transicion.
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Factores clave en la planificacion

Vivienda
La accesibilidad y precio medio de la vivienda es un atractivo destacado,

aungue algunos mencionan dificultades en la busqueda de opciones
modernas y bien conectadas en areas rurales.

Infraestructura digital

La conexion a internet es un requisito indispensable para quienes
teletrabajan.

Educacion

Las familias con hijos consideran crucial el acceso a colegios bilinglies y
actividades extraescolares.

Transporte

Aunque la cercania a Madrid y Lisboa es percibida como una ventaja, la
conectividad dentro de Extremadura sigue siendo un desafio.
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Aspectos personales y familiares

Adaptacién familiar

Los entrevistados con hijos estan interesados en ofrecerles un entorno
mas seguro y tranquilo, pero preocupados por la calidad educativa y las
oportunidades de ocio

Cambio de estilo de vida

El deseo de reducir el estrés y disfrutar de un ritmo de vida mas pausado
fue comun entre los participantes.

Apoyo comunitario

La importancia de redes sociales y de apoyo institucional para facilitar la
integracioén en la comunidad fue mencionada reiteradamente.

S © &
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Retos principales que identifican las personas entrevistadas

A lo largo de las entrevistas realizadas, se han identificado una serie de
retos que sera necesario tener en cuenta de cara al disefio de politicas y
servicios que permitan atraer y acoger a el publico objetivo del estudio:

Oportunidades laborales

» Aunque valoran el teletrabajo, los participantes consideran
limitada la oferta de empleo local, especialmente en
sectores tecnoldgicos y de alta especializacion.

Infraestructuray servicios

» Preocupaciones sobre la calidad de la sanidad, educacion y
servicios basicos en areas rurales.

Percepcion de aislamiento

» Algunos entrevistados temen que la falta de una comunidad
profesional robusta pueda dificultar el desarrollo personal y
laboral.

En base a lo anterior, se identifican una serie de alternativas que
podrian ayudar a resolver los retos planteados como por ejemplo
programas de apoyo especificos para nuevos residentes, como
informacién centralizada sobre vivienda, empleo y servicios o0 incentivos
economicos o fiscales para facilitar la transicion.

A la vez, las barreras percibidas, en su mayoria se centraron en la
conectividad limitada (infraestructuras de transporte y digitales) y la
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ausencia de una red empresarial fuerte que fomente el emprendimiento y

las opor

tunidades laborales.

Vision de futuro en Extremadura

Smartmee

Optimismo moderado: Los participantes valoran positivamente
las iniciativas publicas, como las ayudas para ndbmadas digitales,
pero sugieren que deben ser mas especificas y sostenibles a
largo plazo.

Aprovechar el potencial local: Se identificaron oportunidades
en sectores como turismo, energias renovables y tecnologias
sostenibles.

Mejoras necesarias: Las personas entrevistadas coinciden en
que Extremadura necesita una estrategia integral para fomentar
el tejido empresarial, modernizar infraestructuras y ofrecer una
calidad de servicios publicos comparable a otros territorios
destino principal de las corrientes migratorias y las grandes
ciudades, como Malaga, Valencia y otros destinos con gran
atractivo para los teletrabajadores.
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Conclusiones de las entrevistas

Fortalezas identificadas

Alta percepcion de la calidad de vida en Extremadura.
Asequibilidad de la vivienda y atractivo cultural.

Flexibilidad del teletrabajo como motor del retorno de
talento.

Areas de mejora

Necesidad de ampliar y diversificar la oferta laboral,
especialmente en sectores tecnoldgicos y especializados.

Incrementar la conectividad digital y de transporte para
facilitar el acceso y la movilidad dentro de la region.

Mejorar la comunicacién de los beneficios y oportunidades
en Extremadura para atraer a nuevos residentes.

Propuestas de accién

Desarrollo de un programa integral de retorno con incentivos
fiscales, laborales y sociales.

Creacién de un banco de recursos centralizado que incluya
informacién sobre vivienda, empleo y servicios.

Fomento de alianzas publico-privadas para fortalecer el
tejido empresarial y atraer inversiones.

Este informe ha reflejado una vision global de las entrevistas,
identificando los puntos comunes y areas prioritarias para transformar
Extremadura en un destino atractivo y competitivo para vivir y trabajar.

Smartmee
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El estudio ha desarrollado dos grupos de opinion con profesionales
interesados en vivir y trabajar en Extremadura. Estas sesiones tuvieron
como objetivo analizar de manera cualitativa las motivaciones, retos, y
soluciones propuestas por estos perfiles. La estructura de las discusiones
se organizé en torno a varios bloques tematicos para garantizar un
analisis mas detallado y con focos de discusion mas claros y objetivos.

Los grupos de discusion son una herramienta clave en estudios
cualitativos como este, que debe profundizar en el andlisis de perfiles
profesionales interesados en vivir y trabajar en Extremadura.

Los grupos de discusion nos han permitido:

o« Captar la diversidad de experiencias y perspectivas de los
participantes.

 Explorar aspectos cualitativos que no pueden obtenerse
mediante cuestionarios.

« Generar una vision mas rica y completa sobre las motivaciones,
retos y expectativas de las personas interesadas en mudarse a
Extremadura.

« Aportar profundidad y valor interpretativo al estudio, haciendo
que las conclusiones sean mas representativas, completas y
accionables.

Las principales conclusiones extraidas de los grupos de discusién son:

Mi conexidn con Extremadura

Vinculo emocional y familiar

Muchos participantes tienen conexiones personales con la region, ya sea
porgue nacieron alli o tienen familiares que aun residen en Extremadura.
Este vinculo emocional es un motivador clave para considerar el traslado.
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Descubrir o redescubrir laregion

Algunos participantes que no tienen una conexion previa directa con
Extremadura destacaron su interés en conocer y establecerse en una
region que ofrece calidad de vida y un coste de vida asumible para esos
profesionales.

Los que no conocen Extremadura, la sitian como una region con una
geografia estratégica, a medio camino de Madrid y Lisboa.

Prioridad de motivaciones

Los participantes priorizaron sus motivaciones para tomar la decision de
vivir y trabajar en Extremadura de la siguiente forma:

Smartmee

Calidad de vida

Factor dominante entre los participantes. La tranquilidad, el contacto con
la naturaleza y la posibilidad de vivir en un entorno seguro fueron
aspectos destacados.

La oportunidad de conciliar vida personal y laboral fue un punto
recurrente.

Coste de vida accesible

Los participantes sefialaron que la accesibilidad y asequibilidad de la
vivienda en comparacién con otras regiones de Espafia (como Madrid o
Barcelona) es una ventaja significativa.

Conexion familiar

Hay una diferencia muy importante entre los dos grupos, en el primer
grupo la mayor parte de participantes tenian vinculacion directa o
indirecta con Extremadura, y situaron esta categoria al mismo nivel que la
calidad de vida, en cambio el segundo grupo, sin esa vinculacién, la ha
situado en los Ultimos lugares de sus motivaciones.

Aguellos con raices en Extremadura destacaron la importancia de estar
cerca de sus familias como un motivador principal
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Hay dos grupos de motivaciones situadas en un mismo plano, pero con
particularidades:

Q' Oportunidades laborales

"’C Aunque las posibilidades de teletrabajo fueron vistas como un habilitador
clave, se menciond la necesidad de ampliar las oportunidades laborales
locales, especialmente en sectores especializados como tecnologia y
medio ambiente/energias renovables.

‘ Emprendimiento

Algunos participantes identificaron Extremadura como un lugar con
potencial para iniciar proyectos empresariales, especialmente en sectores

?/ ‘ como agroindustria, turismo sostenible y tecnologia.

Un aspecto singular, y sefialado en varias ocasiones hace referencia a la
intencidon de “cambio de vida” que buscan los participantes.

Cambio de vida

Para quienes viven en grandes ciudades, el deseo de un entorno mas
tranquilo y menos estresante es una motivacion recurrente.

N De caracter mas residual, en otros, se ha sefialado como motivacion las
conexiones y el turismo, aqui sefialamos que han sido perfiles de
personas sin vinculacién con Extremadura y que sitlan a Espafia como
destino, y a Extremadura como estacion intermedia para conocer
diferentes localizaciones en Espafia y Portugal (participantes brasilefios,
principalmente).
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Preocupaciones identificadas

Infraestructuras y conectividad

Deficiencias en el transporte publico y la conectividad digital en zonas
rurales fueron mencionadas como barreras significativas.

La necesidad de una mayor cobertura de fibra Gptica para permitir el
teletrabajo en areas mas remotas fue destacada.

Oportunidades laborales limitadas

Los participantes consideran que la region necesita un tejido empresarial
mas robusto y una mayor diversificacion econémica para atraer talento.

Servicios basicos

Preocupaciones sobre la calidad de la sanidad, la educacion y otros
servicios esenciales en zonas menos pobladas.

Acceso ainformacion

Falta de informacién centralizada sobre vivienda, empleo y servicios
disponibles.
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Demandas clave

* Creacion de unafigura de "embajador" o "orientador" local para
facilitar la integracion y proporcionar apoyo en el proceso de
mudanza.

» Desarrollo de una plataforma digital que retna informacién
sobre empleo, vivienda y servicios en Extremadura.

* Mejoras en las infraestructuras de transporte y digitalizacion.

* Incentivos economicos y fiscales para atraer talento.
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Extremadura 2030:; Vision de futuro

Expectativas de los participantes para 2030, facilitando una vision
personal de como seria su vida ideal en Extremadura, enfocandose en
los aspectos mas alla de los laborales y profesionales, también, sociales
y familiares:

Ver a Extremadura como una regién moderna y conectada, con un
equilibrio entre sostenibilidad y desarrollo econémico.

Un tejido empresarial mas dindmico, que combine startups
tecnoldgicas, turismo sostenible y agroindustria innovadora.

Mejora en los servicios basicos, especialmente en sanidad y
educacion.

Consolidacion de una comunidad profesional activa, con espacios
de coworking y redes de apoyo.

Una region referencia en Europa por su calidad de vida y su
capacidad para retener y atraer talento.

Una oferta variada, completa y accesible de ocio y cultura en
ciudades como Mérida, Caceres y Badajoz.
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Conclusiones de los grupos de discusion

Fortalezas identificadas

» Lacalidad de viday el coste accesible se mantienen aqui
como las principales ventajas competitivas de Extremadura
para atraer nuevos residentes.

» Los recursos naturales y sectores como el energético,
agroalimentario y tecnoldgico.

Areas de mejora

» Las carencias en infraestructura de comunicacion (tren y
aérea), conectividad digital y oportunidades laborales locales
deben ser abordadas para maximizar el potencial de la
regién como destino de vida y trabajo.

» Disefiar una oferta integral que abarque aspectos como
incentivos fiscales, sociales, culturales.

Propuestas de accion

» Un acompafamiento adecuado (informacion centralizada,
orientacion personalizada e incentivos claros) es clave para
facilitar el traslado.

» Posicionamiento. Los profesionales interesados ven en
Extremadura un lugar con un gran potencial, pero la region
necesita posicionarse mejor a nivel nacional e internacional
como un destino competitivo y sostenible.

» Ofrecer paquetes de beneficios fiscales y laborales
atractivos para trabajadores remotos, emprendedores y
empresas.

e Crear espacios de coworking, grupos de networking y
programas de integracion social para némadas digitales y
nuevos residentes.

* Implementar una solucién tecnologica que centralice la
oferta laboral, la informacion sobre vivienda y los servicios
disponibles en la region.
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4. Preferencias para trabajar en
Extremadura

El principal objetivo del estudio, de las dinamicas y trabajo de campo,
planteadas para obtener datos cuantitativos y cualitativos es tener una
aproximacion de las motivaciones, preferencias y expectativas de las
personas que han participado en él mismo.

Motivaciones principales identificadas

1. Calidad de vida: Es el factor dominante en la mayor parte de los
participantes. Los profesionales valoran la tranquilidad, la
cercania con la naturaleza y la posibilidad de un ritmo de vida
menos estresante en comparacion con grandes ciudades. La
conciliacién entre vida personal y profesional/laboral es valorada
como una ventaja concluyente.

2. Conexion familiar: Aquellos con vinculaciones afectivas y/o
familiares en Extremadura destacan el deseo de estar cerca de
esas personas como una clarisima motivacion.

3. Coste de vida accesible: La asequibilidad de la vivienda y la
perspectiva de un menor coste general de vida son factores que
en los ultimos afios se consideran como muy importantes. Estas
personas investigan previamente precios de elementos criticos
como vivienda, colegios, clubes privados etc.

4. Oportunidades laborales y emprendimiento: La mayor parte
vienen con el trabajo en la maleta, la irrupcién de teletrabajo a
partir de la pandemia se considera clave, no tienen perspectiva
de cambiar de trabajo, lo tienen consolidado y valoran mucho su
estatus actual. Aunque el teletrabajo es una palanca importante,
se percibe a Extremadura como un lugar con potencial para el
desarrollo de proyectos empresariales en agroindustria, turismo
sostenible y energias renovables.
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Expectativas laborales y profesionales

1. Teletrabajo: Es el factor clave para la mayoria, especialmente en
sectores como tecnologia y educacion. No contemplan renunciar
en ninglin momento a sus puestos actuales, su empresa permite
un 100% de teletrabajo.

2. Sectores prioritarios: Tecnologia, energias renovables,
educacion, psicologia y turismo sostenible.

3. Condiciones profesionales atractivas: Es imprescindible
mejorar el acceso a oportunidades laborales en Extremadura
competitivas y sostenibles. Se pone como ejemplo, el
Centro Ibérico de Investigacion en Almacenamiento Energético
(CHAE) creado en Caceres.

4. Flexibilidad laboral que permita equilibrar vida profesional y
personal.

Pensemos que el 40% de los que contestan el cuestionario cuentan con
mas de 15 afios de experiencia profesional. Mas del 71% tienen
estudios universitarios y en la actualidad mas del 81% se encuentra
trabajando por cuenta ajena o es freelance.

Preferencias sociales y geograficas

1. Valoran redes activas y programas que faciliten la integracion
en la comunidad.

2. Oferta cultural y de ocio: Actividades culturales y deportivas
son percibidas como elementos esenciales para la eleccion.

3. Servicios educativos y sanitarios: Especialmente relevante
para familias, con énfasis en calidad y accesibilidad. Para las
personas con mas edad, las infraestructuras sanitarias son mas
relevantes, en el caso de personas con hijos en edad escolar, se
prioriza las educativas.
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Preferencias geograficas

En las respuestas del propio cuestionario sacamos conclusiones
interesantes, ya que mas del 48% de los participantes no tienen
ninguna vinculacion con Extremadura, laboral, afectiva o familiar, de
ellos el 40% no tiene pensado la provincia o localidad donde trasladarse,
estas personas sefialan en un 40% como motivacion, el cambio de vida,
su calidad de vida en un 31%, relacionado por un conocimiento mas
superficial de nuestro territorio.

1. Ciudades principales: Mérida, Caceres y Badajoz destacan por
su mayor conectividad y servicios.

2. Areas rurales y naturales: Preferidas por su tranquilidad, pero
condicionadas por la necesidad de una buena conectividad digital
y transporte. Aqui se sefala el norte de Caceres como un destino
muy atractivo, por su naturaleza privilegiada y su conexién con la
capital.
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5. Experiencias de referencia

El andlisis de experiencias de éxito implementadas por otras regiones y
organizaciones, tanto publicas como privadas, constituye un pilar
fundamental para disefiar estrategias efectivas y adaptadas a las
necesidades especificas de Extremadura.

En la ultima década a nivel nacional se han desarrollado multiples
iniciativas publicas de retorno y atraccion del talento, una simple revision
en internet muestra programas con desajustes y sobre todo con
resultados poco esperanzadores, en el caso del retorno de los
investigadores, resultados mediocres, las criticas en esta caso, muestran
la necesidad de plantear programas integrales, no solo de atraccion de
talento, mas bien transformar el sistema de ciencia nacional en un
sistema atractivo y sostenible.

Analizando diferentes iniciativas, muestran programas centrados en
ofrecer incentivos econémicos puntuales, sin un acompafamiento de las
personas y una descoordinacién entre departamentos implicados y sobre
todo, falta de colaboracion publico y privada.

Ofertay demanda

Existe una brecha significativa entre las habilidades que poseen los
profesionales y las demandas del mercado laboral en Espafia, en
Extremadura el impacto en ciertos sectores es significativo. Un informe
de https://www.manpower.es/es indica que el 80% de las empresas en
Espafia tienen dificultades para encontrar profesionales con las
habilidades requeridas, lo que indica un desajuste entre la oferta y la
demanda de talento.

Los programas de retorno a menudo ofrecen incentivos econdmicos que
no compensan las diferencias salariales y las oportunidades
profesionales disponibles en otros paises. Esto hace que muchos
profesionales decidan no regresar o que, tras intentarlo, vuelvan a
emigrar.
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viajes

SABEMOS DE

VIAJEROS ESPANA NO LOGRA ATRAER A SUS BRILLANTES

EMIGRADOS

Por qué fracasan los
programas de retorno de
talento: "Me vuelvo a
Silicon Valley"

El gobierno ha sido el Gitimo en lanzar un
programa para atraer a los jovenes emigrados
lejos de sus ciudades de origen. Sin embargo,
los precedentes no son nada halagiiefios

La ausencia de una estrategia nacional ambiciosa y la falta de
coordinacion entre las diferentes administraciones publicas han resultado
en programas de retorno fragmentados y poco efectivos.

No obstante, el marco de este estudio piloto, se han seleccionado
proyectos de referencia con afios ya de experiencia, que son diferentes
pero con singularidades comunes, como Arraigo en Castilla y Ledn, la
iniciativa de Volvemos.org, la “Era Rural” en Aragén y el Plan de Retorno
del Talento en Galicia. Estas iniciativas han demostrado ser herramientas
piloto innovadoras para atraer talento, combatir la despoblacion y
revitalizar los territorios rurales y urbanos mediante el fomento del retorno
de personas activas.

El propdsito de incluir estas experiencias es identificar metodologias y
estrategias que hayan tenido un impacto significativo en contextos
similares al de Extremadura.

Estas referencias permiten:

* Aprender de modelos consolidados: Analizar las claves que han
llevado al éxito a estas iniciativas y evaluar su aplicabilidad en
Extremadura.

» Evitar errores comunes: Conocer los desafios y obstaculos que
han enfrentado para disefiar estrategias que minimicen riesgos.

* Adaptar soluciones innovadoras: Incorporar enfoques que
combinen acciones innovadoras e integrales para fomentar el
atractivo de nuestro territorio.
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Establecer comparativas: Contrastar los contextos sociales,
econdmicos y demograficos de las regiones de referencia con
Extremadura para identificar similitudes y diferencias.

Objetivos:

Identificar practicas con transferencia real: Seleccionar las
acciones y lineas estratégicas que puedan adaptarse con éxito al
contexto extremeio.

Extraer aprendizajes clave: Profundizar en las metodologias de
disefio, implementacion y evaluacion de las iniciativas
seleccionadas.

Facilitar recomendaciones practicas: Ofrecer pautas para la
creacion de un futuro programa en Extremadura que sea
atractivo, sostenible y eficaz en la captacion y retencion de
talento.

Seleccion de las Iniciativas

Las iniciativas analizadas comparten elementos esenciales que pueden
contribuir a que Extremadura se convierta en un territorio atractivo para
vivir y trabajar. Los motivos especificos para seleccionarlas incluyen:

Impacto demostrado: Estas experiencias han logrado atraer a
un buen numero de personas, incrementar la poblacién activa y
revitalizar el tejido econémico y social de sus territorios.

Diversidad de enfoques: Representan diferentes modelos de
accion: desde el retorno de emigrantes (Volvemos.org, Galicia
Retorna) hasta el emprendimiento juvenil (La Era Rural) o el
arraigo en zonas rurales (Proyecto Arraigo).

Relevancia territorial: Operan en regiones que enfrentan
desafios similares a los de Extremadura, como la despoblacion,
la falta de oportunidades laborales cualificadas y el
envejecimiento de la poblacion.

Sostenibilidad y adaptabilidad: Sus enfoques integrales
combinan soluciones a corto y largo plazo, fomentando el
desarrollo econémico, social y cultural de las comunidades.
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Proponemos el andlisis de referencias externas como una herramienta
estratégica para inspirar y fundamentar la creacién de un programa
adaptado a las singularidades de nuestro territorio y nuestra sociedad.

Estas iniciativas seleccionadas no solo ofrecen soluciones practicas y
dilatadas en el tiempo, sino que también destacan la importancia de una
vision integral que combine el retorno de talento, el desarrollo rural y la
mejora de las condiciones de vida como ejes centrales de cualquier
estrategia orientada a hacer de Extremadura un territorio atractivo para
vivir y trabajar.
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Volvemos

Desde nuestra puesta online un total de 13.546 emi nos han ifestado su deseo de volver. Si aiin no lo has hecho, puedes hacerlo aqui

i Vives en el extranjero y quieres volver?

Hace afios que vives y trabajas en el , donde laop 144 s o
" embargo, lo que deseas es volver a casa, con un buen empleo y vivir cerca de los tuyos. .

Volvemos es una plataforma y proyecto social que tiene como objetivo
facilitar el retorno de personas emigradas al extranjero o a otras
comunidades autonomas, ayudandolas a encontrar oportunidades
laborales y superar las barreras administrativas y sociales relacionadas
con el retorno. Fundada en 2016, Volvemos opera como un puente entre
los emigrantes y las administraciones publicas, empresas y entidades
gue desean atraer talento cualificado.

El proyecto se centra especialmente en jovenes profesionales que
dejaron Espafia en busca de oportunidades laborales y desean regresar,
pero enfrentan dificultades para encontrar empleo o reinsertarse en el
mercado laboral nacional.

Entidad promotora: La iniciativa Volvemos fue creada y es gestionada por
la Asociacion Volvemos, una entidad sin animo de lucro.

La plataforma trabaja en colaboracién con administraciones publicas
locales, regionales y nacionales, asi como con empresas privadas
interesadas en captar talento retornado.

Objetivos:

» Facilitar el retorno: Ayudar a emigrantes a regresar a Espafia
mediante asesoramiento personalizado y acceso a ofertas de
empleo.
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e Fomentar la insercion laboral: Conectar a retornados con
empresas que buscan talento cualificado.

* Reducir la fuga de cerebros: Crear condiciones favorables para
retener a profesionales altamente cualificados en el territorio
nacional.

 Promover politicas de retorno: Colaborar con administraciones
publicas para disefiar e implementar programas y ayudas
especificas para el retorno.

Lineas de Accién

 Portal Volvemos.org: Una plataforma digital que actia como
punto de encuentro entre emigrantes y empresas, donde se
publican ofertas de empleo dirigidas a retornados.

 Asesoramiento personalizado: Los usuarios reciben apoyo en
el proceso de retorno, incluyendo orientaciéon laboral, ayuda con
trAmites administrativos y asesoramiento para la reintegracion
social.

« Colaboracion con administraciones publicas: Volvemos
trabaja con ayuntamientos y comunidades autonomas para
disefiar programas de retorno adaptados a las necesidades de
cada territorio.

 Programas piloto con gobiernos locales: Implementacién de
iniciativas especificas, como ayudas econdmicas, becas y
bonificaciones fiscales, en colaboracion con gobiernos
regionales.

« Red de empresas colaboradoras: Conexidon entre empresas
espafolas y profesionales que desean regresar, destacando las
oportunidades en sectores estratégicos.

« Difusion y sensibilizacion: Promocion de la importancia del
retorno como una oportunidad para fortalecer el tejido econémico
y social, mediante campafas en redes sociales y medios de
comunicacion.

« Ayudas econOmicas: Aunque Volvemos no gestiona ayudas
econdmicas directamente, colabora con administraciones
publicas para canalizar recursos hacia los emigrantes retornados.
Algunas de las ayudas economicas que promueve incluyen:

* Subvenciones de retorno: Ayudas directas para cubrir
los costes de traslado y reubicacion.
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» Bonificaciones fiscales: Reduccion de impuestos para
retornados en algunas regiones.

* Ayudas para el empleo: Incentivos economicos para
empresas que contraten a retornados.

» Becas de formacion: Apoyo financiero para la
actualizacion de habilidades profesionales.

Resultados

Impacto en retornos: Desde su creacién, Volvemos ha facilitado
el retorno de mas de 2.500 personas.

Colaboracion institucional: Ha trabajado con mas de 50
administraciones publicas a nivel municipal, regional y nacional.

Red de empresas: Mas de 300 empresas han publicado ofertas
de empleo especificas para retornados en su plataforma.

Reconocimiento publico: Volvemos ha sido reconocida como
una de las iniciativas mas innovadoras en la lucha contra la fuga
de cerebros en Espaiia.

Factores Clave del Exito

Pagina

Smartmee

Enfoque personalizado: La atencion directa y adaptada a las
necesidades de cada emigrante ha sido fundamental para su
éxito.

Colaboracién publico-privada: El trabajo conjunto con
administraciones publicas y empresas ha permitido maximizar los
recursos y las oportunidades.

Flexibilidad: Volvemos adapta sus servicios y programas a las
necesidades especificas de cada territorio y sector profesional.

Uso de tecnologia: La plataforma digital Volvemos.org ha
facilitado el acceso a informacion, ofertas de empleo y recursos
para retornados.

Sensibilizacion y comunicacion: Su capacidad para visibilizar
el problema de la fuga de cerebros ha contribuido a generar
apoyo social e institucional.

Web: https://volvemos.org/
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9q ;Quieres ser Arraigado? ggg ¢ Dénde nos encontramos? -:E:- Proyecto Internacional

El Proyecto Arraigo es una iniciativa pionera disefiada para combatir la
despoblacion en las éareas rurales de Castilla y Ledon mediante la
atraccion y asentamiento de personas y familias en pequefios municipios.

Se centra en ofrecer soluciones practicas y acompafamiento
personalizado a quienes deseen mudarse a estas localidades,
promoviendo la revitalizacidbn econdmica y social de estas comunidades.

Nace en 2018 como una respuesta directa al problema de la
despoblacién en Castilla y Ledn, una de las regiones mas afectadas por
el envejecimiento y la emigracion hacia zonas urbanas.

El enfoque del proyecto Arraigo actiia como un puente entre las personas
interesadas en vivir en un entorno rural y las comunidades locales que
buscan nuevos residentes.

Su estrategia se basa en la personalizacion y el acompafiamiento
integral, tanto en el proceso de traslado como en la integracion social y
laboral de los nuevos pobladores.

Objetivos

« Combatir la despoblacién: Incrementar la poblacion en
municipios despoblados y evitar su desaparicion.

* Revitalizar las economias locales: Atraer talento y fomentar
actividades econdémicas sostenibles, especialmente en sectores
como la agricultura, el turismo rural y el comercio local.
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Promover el equilibrio territorial: Reducir la brecha entre areas
urbanas y rurales, ofreciendo alternativas de vida en el medio
rural.

Fomentar el arraigo: Integrar a los nuevos residentes en las
comunidades locales mediante el fortalecimiento de redes
sociales y econémicas.

Lineas de Accion

Smartmee

Captacion de familias y profesionales: Identificacion de
personas y familias interesadas en trasladarse a areas rurales
mediante campafias de comunicacion y redes sociales.

Colaboracién con asociaciones y organizaciones que
trabajan en migracion, retorno y despoblacion.

Conexion con municipios rurales: Analisis de las necesidades
de los municipios en términos de poblacion, empleo y servicios.

Creacion de un inventario de recursos locales (vivienda,
terrenos, oportunidades laborales, infraestructuras).

Acompafiamiento integral:

* Apoyo en la busqueda de vivienda y oportunidades
laborales.

» Orientacion para la integracion en la comunidad local,
incluyendo aspectos culturales, educativos y sociales.

* Asesoramiento en tramites administrativos (permisos
de residencia, empadronamiento, etc.).

Promocion del emprendimiento rural:

* Apoyo a proyectos de emprendimiento en sectores
clave como agroalimentacion, turismo rural, economia
circular y servicios locales.

* Formacion y acceso a financiacion para nuevos
negocios.
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Ayudas y Subvenciones

 Vivienda;

» Subvenciones de hasta 10.000 € para la rehabilitacion o

adquisicion de viviendas rurales.

» Convenios con propietarios locales para facilitar
alquileres a precios asequibles.

« Emprendimiento:

* Ayudas econdmicas para la creacion de nuevos
negocios en el ambito rural.

* Formacion gratuita en gestion empresarial y
digitalizacion.
e Otros apoyos:

* Bonificaciones fiscales para residentes y
emprendedores.

* Subvenciones para gastos de traslado y primera
instalacion.

Resultados

e Poblacién incrementada:

e Mas de 2.000 personas asentadas en municipios

rurales desde su inicio.

» Participacion activa en mas de 300 pueblos de Castilla

y Leon.
* Revitalizacion econémica:
» Creaciéon de méas de 500 nuevos negocios locales.

* Incremento del consumo y revitalizacion de mercados

locales.

* Integracion social: Alto grado de satisfaccion entre las
familias que se han trasladado, con muchos destacando la

calidad de vida y la calidez de las comunidades locales.
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Factores Clave de Exito

« Acompafiamiento personalizado: El proyecto se adapta a las
necesidades individuales de cada familia y municipio.

¢ Colaboracion publico-privada: Implicacion de administraciones
locales, asociaciones y propietarios privados.

« Promocion estratégica: Uso efectivo de redes sociales y
eventos para captar familias interesadas.

« Fomento del arraigo: Integracion de los nuevos residentes en
las dinamicas sociales y culturales locales.
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Ayuda econémica a las familias que tendgan un hijo o hija para atender a los dastos de su
manutencion

Axudas EGR

Galicia Retorna es un programa integral desarrollado por la Xunta de
Galicia para facilitar el retorno de gallegos y descendientes que residen
fuera, con especial enfoque en aquellos que viven en el extranjero. La
iniciativa busca proporcionar un acompafiamiento integral en el proceso
de retorno, ofreciendo apoyo en la reintegracion laboral, educativa y
social en la comunidad gallega. Galicia Retorna es una respuesta
estratégica a la necesidad de abordar el envejecimiento poblacional y
recuperar el talento emigrado.

Este programa estd promovido por la Xunta de Galicia, a través de la
Secretaria Xeral da Emigracion, en colaboracion con Ayuntamientos
gallegos, empresas locales y las asociaciones de emigrantes y
retornados.

Objetivos

* Facilitar el retorno: Crear condiciones favorables para que
gallegos emigrados y sus familias puedan regresar a Galicia.

* Reintegracion socio-laboral: Apoyar a los retornados en la
basqueda de empleo, la creacidbn de empresas o0 el acceso a
programas educativos.

» Reforzar el tejido econdmico y social: Aprovechar el talento y
las habilidades adquiridas por los emigrantes para revitalizar la
economia gallega.
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« Luchar contra el envejecimiento y la despoblacién:
Incrementar la poblacion activa en la region, especialmente en
zonas rurales.

Lineas de Accion

« Acompafiamiento personalizado: Servicio de atencion
individualizada para resolver dudas y facilitar el proceso de
retorno.

« Bolsade empleoy formacion:

» Conexion entre empresas gallegas y retornados en
busqueda de empleo.

* Programas de formacion adaptados a sectores
estratégicos de la region.

* Apoyo al emprendimiento: Incentivos econdmicos y
asesoramiento para la creacién de empresas por parte de
retornados.

* Ayudas paralaintegracion social: Subvenciones para cubrir
gastos de traslado, vivienda, educacién y formacion profesional.

 Programas educativos:

» Becas y ayudas para el acceso a estudios universitarios o
de formacion profesional.

» Orientacion para la homologacion de titulos académicos
obtenidos en el extranjero.

« Difusion y sensibilizacion: Campafas informativas a nivel
internacional para promover el programa entre la diaspora
gallega.

Ayudas Econémicas

 Ayudas directas:

* Hasta 6.000 € para cubrir gastos de traslado y primera
instalacion en Galicia.

 Subvenciones adicionales para familias con hijos
menores de edad.

« Apoyo al emprendimiento:
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Publico de Empleo

* Incentivos de hasta 10.000 € para la creacion de
empresas lideradas por retornados.

» Asesoramiento gratuito en la elaboracion de planes de
negocio.
 Ayudas para educacion y formacion:

» Becas para estudios universitarios y de formacion
profesional.

» Subvenciones para homologacién de titulos académicos
obtenidos en el extranjero.

» Bonificaciones fiscales: Exencion o reduccion de impuestos en
los primeros afios tras el retorno.

Resultados

« Desde su creacion, el programa ha facilitado el retorno de mas
de 12.000 gallegos y descendientes.

e Insercion laboral: Mas de 3.000 retornados han encontrado
empleo gracias a la bolsa de trabajo y los programas de
formacion.

 Impacto empresarial: Creacion de mas de 500 empresas
lideradas por retornados, muchas en sectores estratégicos como
turismo, agroalimentacion y tecnologia.

* Revitalizacion rural: Incremento de la poblacion en mas de 200
municipios rurales, con familias que se han asentado gracias al
programa.

Factores Clave del Exito

 Enfoque integral: El programa aborda todas las dimensiones del
retorno: laboral, social, educativa y cultural.

* Colaboracién institucional: Coordinacion efectiva entre la
Xunta de Galicia, ayuntamientos y empresas locales.

« Acceso a recursos: Amplia red de oficinas y servicios de
atencion para facilitar el proceso de retorno.

« Enfoque en la diaspora: Promocion activa del programa en
paises con alta concentracion de emigrantes gallegos, como
Argentina, Venezuela y Brasil.
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 Adaptabilidad: Flexibilidad para ajustar las ayudas y los
servicios a las necesidades de los retornados, segun su perfil
profesional y situacion familiar.

Pagina Web: https://emigracion.xunta.gal/es/actividad/retorna

Nuestro apoyo v Tramites v Sobre Malaga v Actualidad v Contacto

Unet
Non 0 ja
Conviértete en #BayWorker

QUIERO SER BAYWORKER >

Malaga WorkBay es una plataforma impulsada por el Ayuntamiento de
Malaga disefiada para consolidar a la ciudad como un destino atractivo
para trabajadores remotos, nomadas digitales y talento internacional.
Esta iniciativa se centra en promover Malaga como un hub tecnoldgico y
cultural, ofreciendo servicios personalizados, una red de contactos y una
serie de recursos para facilitar la llegada y asentamiento de profesionales
y empresas. Su enfoque combina el atractivo de la calidad de vida con
las oportunidades laborales y de innovacion tecnolégica.

Esta promovido por el Ayuntamiento de Malaga, a través de su area de
Promocién Empresarial y Fomento del Empleo. Cuenta con socios
estratégicos como:

* Polo Nacional de Contenidos Digitales.

» Parque Tecnoldgico de Andalucia (PTA).

e Camara de Comercio de Malaga.
 Empresas locales y startups tecnoldgicas.

Smartmee 80


https://emigracion.xunta.gal/es/actividad/retorna

Financiado por @ Plan de G —
e B e | e rencer, [ty (2 SEXPE

b DETU. st Transformacion Servico Extremefio
NextGenerationE Ay Q. ¥ Resiliencia Comsrs e Scononi, Enyleo  Traasormacda Oigl

n
- Publico de Empleo

Objetivos

» Atraer talento internacional: Posicionar a Malaga como un
destino de referencia para némadas digitales y trabajadores
remotos.

 Fomentar la innovacion: Impulsar el desarrollo del ecosistema
tecnoldgico y digital de la ciudad.

« Apoyar a las empresas locales: Proveer un entorno propicio
para la creacion de empleo cualificado y la atraccion de inversion
extranjera.

 Promover la integracion: Facilitar la adaptacion social, laboral y
cultural de los nuevos residentes.

 Reforzar la sostenibilidad: Disefar estrategias para atraer
talento sin comprometer el equilibrio social y ambiental de la
ciudad.

Lineas de accidon

« Plataforma digital Malaga WorkBay: Herramienta en linea que
centraliza informacion sobre empleo, emprendimiento, vivienda,
servicios y eventos para nuevos residentes.

 Red de coworking y hubs tecnoldgicos: Creacion de espacios
fisicos donde ndémadas digitales, emprendedores y empresas
puedan conectarse y colaborar.

 Programas de orientacion y formacion:

» Talleres, webinars y cursos dirigidos a la adaptacion
laboral y cultural en Malaga.

» Capacitacion en habilidades digitales y emprendimiento.

* Incentivos para empresas: Beneficios fiscales y administrativos
para empresas tecnologicas que establezcan sus operaciones en
Mélaga.

« Promocion internacional: Participacion en eventos y ferias
internacionales para posicionar a Malaga como un destino
competitivo para talento y empresas globales.
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Soporte personalizado: Servicios de asesoramiento sobre
tramites administrativos, busqueda de vivienda y adaptacion
social para los nuevos residentes.

Ayudas econdémicas

Méalaga WorkBay no gestiona directamente ayudas econdmicas, pero
colabora con diversas entidades y promueve los siguientes
beneficios:

Bonificaciones fiscales: Para empresas tecnoldgicas y startups
que se establezcan en Malaga.

Subvenciones para empresas locales: Incentivos para la
contratacion de trabajadores internacionales y remotos.

Facilidades para coworking: Acceso gratuito o subvencionado
a espacios de coworking y hubs tecnoldgicos para startups y
emprendedores.

Apoyo a la vivienda: Asesoramiento para la busqueda de
vivienda y conexion con propietarios locales.

Resultados

Smartmee

Crecimiento del ecosistema tecnoldgico:

e Incremento del 25% en la instalacion de empresas
tecnoldgicas desde 2020.

* Mas de 200 startups internacionales se han asentado en
la ciudad.

Atractivo para nOmadas digitales: Malaga ha sido catalogada
como una de las 10 mejores ciudades para nomadas digitales en
Europa.

Impacto econémico local:

* Generacion de empleo cualificado en sectores como
inteligencia artificial, videojuegos y fintech.
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* Incremento en el consumo local y en la demanda de
servicios relacionados con el estilo de vida urbano y
digital.

Reconocimiento internacional: La ciudad ha sido reconocida
por diversas publicaciones internacionales como un ejemplo de
innovacion urbana y atraccion de talento.

Factores clave del éxito

Calidad de vida excepcional: Malaga combina un clima
favorable, una rica oferta cultural y una ubicacion estratégica en
el sur de Europa.

Ecosistema tecnoldgico consolidado: Infraestructura
avanzada en el Parque Tecnholdgico de Andalucia y el Polo de
Contenidos Digitales.

Enfoque en la sostenibilidad: Integracion de estrategias que
garantizan el equilibrio entre el desarrollo econdémico y el
bienestar social.

Colaboracion publico-privada: Implicacion activa de empresas
tecnoldgicas, startups, universidades y entidades publicas en el
proyecto.

Estrategia de comunicacion efectiva: Campafas dirigidas a
publicos internacionales mediante redes sociales, ferias y medios
especializados.

Adaptabilidad a las necesidades: Ofrecen servicios
personalizados para garantizar la satisfaccion y fidelizacion de
los nuevos residentes.

Pagina Web: https://malagaworkbay.com/

Smartmee
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LA ERA RURAL ES UN PROYECTO DE APOYO AL EMPRENDIMIENTO RURAL EN ARAGON

la (QuéeslaEraRural?  ;Qué ofrece? y c fo Recursos Foro f O oain  (RecisTRO )
rural <

UNETE A LA ERA RURAL

¢Eres emprendedor o tienesiun negocio en el medio rural? ;Quiéres formar parte de la
mayor red de émprendimiento rural de Aragén?

La Era Rural es una iniciativa disefiada para promover el emprendimiento
juvenil en las areas rurales de Aragon. Se centra en brindar apoyo
integral a jévenes que deseen desarrollar proyectos innovadores en el
medio rural, fomentando asi la revitalizacion econémica y social de estas
zonas. El programa combina formacién, acompafiamiento y acceso a
recursos para garantizar que los proyectos tengan un impacto sostenible
en sus comunidades.

La entidad promotora es la Coordinada por el Centro de Desarrollo Rural
(CEDER) de Somontano y el CEDER Monegros. Se desarrolla en
colaboracion con:

» Gobierno de Aragon.

* Red Aragonesa de Desarrollo Rural (RADR).

» Financiacion de programas LEADER, cofinanciados por fondos
europeos FEDER.

Objetivos

* Impulsar el emprendimiento juvenil: Facilitar el desarrollo de
proyectos empresariales liderados por jovenes en zonas rurales
de Aragon.

» Revitalizar el medio rural: Combatir la despoblacién y generar
oportunidades econdmicas sostenibles.
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« Fomentar lainnovacion rural: Promover proyectos innovadores
en sectores como agroalimentacion, turismo sostenible,
economia circular y servicios locales.

 Crear unared de apoyo: Conectar a jovenes emprendedores
rurales con recursos, mentores y otras personas con intereses
similares.

Lineas de Accion

« Formacion y capacitacion:

» Talleres y cursos practicos sobre emprendimiento, gestion
empresarial y sostenibilidad.

» Formacion especifica en sectores estratégicos como
agroalimentacion y turismo rural.

* Mentorizacion personalizada: Asignacion de mentores
especializados para acompariar a los emprendedores en cada
etapa del desarrollo de su proyecto.

* Red de contactos y networking:

» Creacion de comunidades de emprendedores para
intercambiar experiencias y establecer colaboraciones.

» Conexién con entidades locales y proveedores de
servicios.

« Promocidn y visibilidad: Apoyo en la difusion y
comercializacion de los proyectos a través de eventos, ferias y
plataformas digitales.

« Acompafiamiento integral: Asesoramiento en tramites
administrativos y acceso a financiacion publica y privada.

Ayudas Econdmicas

La Era Rural no gestiona ayudas directas, pero orienta a los
emprendedores sobre las oportunidades disponibles a nivel
regional, nacional y europeo. Algunas de las ayudas asociadas al
programa son:
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« Fondos LEADER: Subvenciones para proyectos de
emprendimiento en zonas rurales, con una financiacion que
puede cubrir entre el 40% y el 70% de la inversion inicial.

* Ayudas del Gobierno de Aragoén:
* Incentivos para la modernizacion de empresas rurales.
« Apoyo financiero a iniciativas en sectores estratégicos.

 Programas de financiacién europea: Acceso a fondos FEDER
y a programas especificos para jovenes emprendedores.

Resultados

* Proyectos apoyados: Mas de 200 jovenes emprendedores han
participado en el programa desde su inicio.

* Impacto en el medio rural: Creacion de mas de 150 negocios
rurales en sectores como turismo, comercio local y agricultura
sostenible.

* Red de emprendedores: Consolidacion de una comunidad
activa de jovenes emprendedores rurales en Aragon,
fomentando la colaboracién y el intercambio de ideas.

« Difusion: Incremento del interés por emprender en el medio
rural entre la poblacion joven, visibilizando las oportunidades
existentes en el entorno rural.

Factores clave del éxito

« Enfoque en los jovenes: Dirigido especificamente a un
segmento demografico clave para la revitalizacion rural.

« Acompafiamiento integral: Combina formacion, asesoramiento
y creacion de redes para garantizar el éxito de los proyectos.

« Colaboracién publico-privada: Implicacion de entidades
locales, asociaciones de desarrollo rural y organismos publicos.

« Enfoque innovador: Promocion de proyectos que combinan
tradicion e innovacién, con un enfoque sostenible y adaptado a
las necesidades locales.
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 Adaptabilidad: Flexibilidad para atender las demandas vy
caracteristicas especificas de cada emprendedor y territorio.

Pagina Web: https://laerarural.es/

= MENU 0383{-5}—’15 NUEVO MR

‘ HOY SEHABLADE > China Bill Gates Elon Musk NASA DANA Pensiones Tesla GenZ Invento Aceite de oliva

Portugal declara la guerra alos
nomadas digitales: el intento de atraer
talento ha terminado diezmando su
poblacion

* Portugal quiere volver atraer a los ndmadas digitales con

incentivos fiscales. El problema es que esos incentivos estan
provocando un éxodo entre sus jovenes

* Los jovenes portugueses no pueden acceder a un mercado de
vivienda adaptado a los bolsillos de némadas digitales que
cobran el triple

La experiencia de Portugal en la implementacion de iniciativas vy
programas para atraer a ndmadas digitales ha generado tanto beneficios
econdmicos como desafios sociales y econdmicos.

Unas consecuencias negativas que se pueden resumir en:

1. Incremento del costo de la vivienda

La llegada masiva de ndbmadas digitales, generalmente con ingresos
superiores a la media local, ha contribuido al aumento de los precios
de alquiler y venta de propiedades en Portugal. Segun diferentes
estudio de organismos independientes, como el FMI, los precios de
la vivienda en el pais se han duplicado desde 2015, afectando
gravemente a los residentes locales.
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2. Desplazamiento de la poblacion local

El encarecimiento de la vivienda ha llevado al desplazamiento y
huida de residentes locales, especialmente en las dos principales
ciudades como Lisbhoa y Oporto. La gentrificacion resultante ha
generado tensiones sociales y protestas contra la “exclusividad” de
espacios urbanos por parte de nomadas digitales extranjeros con
mayor poder adquisitivo.

3. Fuga de talento nacional

Al mismo tiempo, Portugal enfrenta una significativa emigracion de
jovenes profesionales en busca de mejores oportunidades laborales
y salariales en el extranjero. Datos del Observatorio de la
Emigracion de Portugal indican que el 25% de la poblacion
portuguesa vive fuera del pais, y casi el 40% de los jévenes
graduados emigran anualmente.

4. Desigualdad salarial y precariedad laboral

La coexistencia de ndémadas digitales con altos ingresos y
trabajadores locales con salarios bajos ha incrementado las
desigualdades econdmicas. El salario minimo en Portugal es de 820
euros mensuales, y el 50% de la poblacion gana menos de 1.000
euros al mes, lo que contrasta con los ingresos de muchos nomadas
digitales.

5. Presion sobre infraestructuras y servicios publicos

El aumento de la poblacion flotante ha generado una mayor
demanda de servicios publicos e infraestructuras, como transporte y
sanidad, sin una planificacion adecuada para absorber este
crecimiento, afectando la calidad de vida de la poblacion local.

Reaccion: cambios en las politicas

En respuesta a estos problemas y desafios, el gobierno portugués ha
revisado sus politicas, incluyendo la eliminacion del Régimen de
Residente No Habitual (RNH) y el fin del programa de las “visa oro”, que
ofrecian ventajas fiscales y facilidades de residencia a extranjeros. Al
mismo tiempo que hacen una apuesta decidida al retorno de su talento y
luchar contra la despoblacion de amplias zonas de su pais.
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El Programa Regressar es una iniciativa del Gobierno de Portugal

lanzada

en 2019, disefiada para facilitar el retorno de portugueses y luso-

descendientes que residen en el extranjero. ElI programa busca

aprovec
contribu

har el talento y la experiencia adquirida por los emigrantes para
ir al desarrollo econémico y social del pais, al tiempo que aborda

desafios demograficos como la despoblacion y el envejecimiento de la
poblacion.

Objetivos

Smartmee

Facilitar el retorno: Crear condiciones favorables para que los
emigrantes portugueses y sus familias regresen al pais.

Reintegracién laboral: Apoyar a los retornados en su insercion
en el mercado laboral portugués.

Aprovechamiento del talento: Beneficiarse de las
competencias y conocimientos adquiridos en el extranjero.

Combate a la despoblacion: Reforzar la poblacion activa en
regiones afectadas por la disminucién demografica.

Promover la cohesion social: Facilitar la integracion social y
cultural de los retornados y sus familias.
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Lineas de accion

Ayudas

Smartmee

Apoyo financiero al retorno: Incentivo de retorno:
Subvenciones para cubrir gastos de viaje, transporte de bienes y
costos de instalacion en Portugal.

Ayudas para la formacién: Financiacion de cursos de formacion
profesional y reorientacion laboral.

Facilitacion del empleo: Bolsa de empleo: Acceso a ofertas de
trabajo a través del Instituto de Empleo y Formacion Profesional
(IEFP).

Orientacion profesional: Asesoramiento personalizado para la
busqueda de empleo y adaptacion al mercado laboral portugués.

Reconocimiento de cualificaciones: Simplificacion de tramites:
Procedimientos mas agiles para la homologacion de titulos
académicos y profesionales obtenidos en el extranjero.

Incentivos fiscales: Beneficios tributarios: Exenciones vy
reducciones en el Impuesto sobre la Renta de las Personas
Fisicas (IRS) para los retornados durante un periodo
determinado.

Apoyo social y familiar: Integracion educativa: Asistencia en la
matriculacién de hijos en centros educativos.

Acceso a servicios de salud: Facilidades para la inscripcion en
el Servicio Nacional de Salud.

economicas

Incentivo de retorno: Hasta 7.000 euros por persona, ampliable
segun la composicién familiar, para cubrir gastos de traslado y
establecimiento.

Apoyo al empleo: Subvenciones para empleadores que
contraten a retornados, incentivando la creacion de empleo.

Beneficios fiscales: Reduccion del 50% en la base imponible
del IRS durante un periodo de cinco afios para los retornados
gue cumplan ciertos requisitos.
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Resultados

Factore

Pagina
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Impacto positivo: Desde su inicio, el programa ha facilitado el
retorno de miles de portugueses, incrementando la poblacion
activa.

Reintegracion laboral: Muchos retornados han logrado
incorporarse al mercado laboral, aportando experiencia
internacional.

Desarrollo regional: Impulso econémico en regiones con baja
densidad poblacional gracias al asentamiento de nuevas familias.

s clave del éxito

Enfoque Integral: Aborda multiples dimensiones del retorno:
financiera, laboral, social y familiar.

Simplificacion administrativa: Reduccion de la burocracia en
tramites de retorno y reconocimiento de cualificaciones.

Incentivos atractivos: Ayudas econdmicas y fiscales que hacen
viable y atractivo el retorno.

Comunicaciéon efectiva: Campafas informativas dirigidas a
comunidades portuguesas en el extranjero para dar a conocer el
programa.

Colaboracion interinstitucional: Coordinacion entre distintos
organismos gubernamentales y entidades privadas para ofrecer
un apoyo completo.

Web: https://www.programaregressar.gov.pt/es/
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Focalizar el esfuerzo en el acompafamiento integral ofrecido por
proyectos como Arraigo o Galicia Retorna para responder a las
necesidades especificas de los retornados y nuevos residentes. Medidas
que al mismo tiempo no generen desajustes con la poblacién local, que
provoquen incrementos del precio de servicios esenciales como la
vivienda y “morir de éxito” colapso de servicios publicos como los
sanitarios.

Promover oportunidades econdmicas en zonas rurales, especialmente en
sectores estratégicos como agroalimentario, turismo y energias
renovables.

Movilizar recursos y conectar administraciones, empresas y personas
participantes.

Incluir ayudas econdmicas, para cubrir gastos de traslado, vivienda y
formacién, priorizando ademas un seguimiento y acompafiamiento.

Implementar plataformas digitales y redes de apoyo que faciliten la
transicion e integracion de las personas en su nuevo entorno.

Desarrollar campafias de comunicacion basadas en los casos de éxito,
enfatizando la calidad de vida, el costo de vida asequible y las
oportunidades profesionales y emprendedoras de la region.
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6. Recomendaciones

Recordemos que este estudio tiene como objetivo principal, analizar el
perfil de la poblacion activa que actualmente reside fuera de
Extremadura, tanto en territorio nacional como en el extranjero, y que
expresa interés en regresar o trasladarse para vivir y trabajar en la
region. Este analisis previo es clave para disefiar un futuro programa que
posicione a Extremadura como un destino atractivo, competitivo y
sostenible para talento cualificado.

Extremadura enfrenta desafios estructurales comunes a otras regiones
con baja densidad de poblacion, como la despoblacion, el envejecimiento
demogréfico y una constante fuga de talento.

Las regiones mas afectadas por la pérdida de talento y
fuerza laboral

[l Disminuci6n de la
poblacién en edad de
trabajar y nivel rezagado
de educacion terciaria
Emigracion neta de
personas entre 15y 39
afios
Otras regiones

\

th .!;;
,, i,k;("%

e +
¥ [l .‘y " :

Fuente: Comisién Europea * Creado con Datawrapper
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Sin embargo, también cuenta con ventajas competitivas significativas:
calidad de vida, costes asequibles de vivienda, riqueza cultural y natural,
y potencial para sectores emergentes como el agroindustrial, las
energias renovables, el tecnolégico y el turismo sostenible.

En este contexto, al mismo tiempo que se analizan fuentes primarias, el
identificar a través de fuentes secundarias y estudiar experiencias
exitosas de otras regiones y paises nos ha permitido extraer lecciones
clave que aporten y enriquezcan la futura estrategia de atraccion de
talento en Extremadura.

. Participacion: Un total de 502 personas interesadas en
regresar o trasladarse a Extremadura respondieron un cuestionario
diseflado para recopilar informacion sobre su perfil, motivaciones,
expectativas y barreras percibidas.

Motivaciones principales:

 Calidad de vida (84%): Preferencia por un entorno tranquilo,
natural y menos estresante.

 Coste de vida asequible (73%): Valoracion positiva del precio
de la vivienda y los gastos generales en comparacion con
grandes ciudades.

 Conexion familiar (56%): Importancia de las raices y vinculos
familiares y/o afectivos en la region.

Retos identificados:

* Infraestructuras insuficientes: Comunicaciones, conectividad
digital y acceso a servicios publicos.

 Oportunidades laborales limitadas en sectores especializados.
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« Barreras sociales y culturales para adaptarse a entornos
rurales menos dindmicos.

Entrevistas semiestructuradas con siete
personas interesadas en vivir y trabajar en Extremadura y que han
indicado su voluntad de participar en procesos dinamicos de discusion y
participacion.

Hallazgos clave:

* Flexibilidad del teletrabajo: Muchos entrevistados consideran
que el teletrabajo esta siendo clave para plantearse un cambio
tan radical en su vida y elimina barreras para trasladarse a zonas
rurales.

* Preocupaciones logisticas: Dudas sobre la conectividad a
internet, calidad de los servicios educativos y actividades
culturales.

« Atractivo de la regiéon: La imagen de Extremadura, asociada a
calidad de vida, la cercania con la naturaleza y el menor coste de
vida son factores recurrentes para considerar el traslado.

Participaron 23 profesionales interesados en
Extremadura, divididos en sesiones online y dinamicas participativas.

Ideas fuerza:

e Conexion con Extremadura;

 Personas con vinculos familiares o emocionales
destacaron el arraigo como una motivacion clave.

» Participantes sin vinculos previos valoraron la calidad de
vida asociada a Extremadura y el potencial para
emprender.

* Motivaciones y expectativas:

» Teletrabajo y emprendimiento emergieron como las
principales oportunidades economicas.
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 Calidad de vida, tranquilidad y servicios basicos
accesibles fueron las expectativas mas mencionadas.

Retos y soluciones:

« Necesidad de mejorar infraestructuras tecnoldgicas y de
comunicacion.

 Propuesta de crear figuras como embajadores locales para
facilitar la llegada e integracion de nuevos residentes.

Junto a este trabajo de campo, el analisis de fuentes secundarias e
iniciativas como Volvemos.org, Arraigo, Galicia Retorna, La Era Rural y
Méalaga WorkBay permite extraer aprendizajes clave y adaptarlos a
Extremadura.

Recomendaciones que parten del analisis de experiencias

 Programas integrales de retorno:

e Asesoramiento personalizado en tramites
administrativos, busqueda de empleo y acceso a
vivienda.

* Incentivos econdémicos para facilitar la transicion, como
ayudas al traslado y bonificaciones fiscales.

o Atraccién de talento mediante teletrabajo y ndémadas
digitales:

* Promocion de la region en eventos internacionales para
atraer trabajadores remotos.

 Desarrollo de hubs tecnoldgicos, incubadoras vy
espacios de coworking.

« Fomento del emprendimiento rural:

* Subvenciones especificas para emprendedores en
sectores estratégicos.
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* Redes de mentores y asesoramiento continuo.

Promocion de calidad de vida: Campafias de comunicacion
qgue destaquen las ventajas comparativas del territorio, como la
tranquilidad y la cercania a la naturaleza.

Adaptacion a las necesidades locales: Cada programa debe
ser flexible y ajustarse a las particularidades de cada zona.

Recomendaciones generales

Crear una estrategia ambiciosa que incorpore un programa integral de
atraccion de talento:

Smartmee

Ofrecer incentivos econémicos Y fiscales.

Facilitar la integracion social mediante programas de mentoria
y redes de apoyo.

Modernizar infraestructuras:
* Incrementar la cobertura de fibra Optica en zonas rurales.
* Mejorar las conexiones de transporte publico.
Diversificar la oferta laboral:

« Promover sectores emergentes como energias
renovables, tecnologia y turismo sostenible.

 Fomentar la llegada de empresas que apuesten por el
teletrabajo.

Fomentar el arraigo rural:

» Subvenciones para rehabilitacion de viviendas en pueblos
pequenos.

* Incentivos especificos para el emprendimiento en
entornos rurales.
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Recomendaciones especificas para la Administracion Publica

Desarrollar una plataforma digital integral

e Centralizar informacién sobre empleo, vivienda y servicios.
e Ofrecer orientacion personalizada previa a través de esta plataforma.

Establecer figuras de embajadores locales

* Personas designadas en cada territorio para facilitar la llegada y
adaptacién de nuevos residentes.

Crear incentivos econdmicos sostenibles

¢ Ayudas directas al traslado y bonificaciones fiscales para residentes y
empresas.

e Subvenciones especificas para proyectos innovadores liderados por
retornados.

¢ Ayudas a rehabilitacién de viviendas en localidades prioritarias o al
menos subvenciones en el alquiler de una vivienda los primeros
meses.

« Acompafiamiento, seguimiento y asesoramiento en el asentamiento
posterior de estas personas.

Promocionar Extremadura como destino

« Participar en eventos internacionales para posicionar a la regién
como un hub de talento y teletrabajo.
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Fortalecer alianzas publico-privadas
¢ Implicar a empresas locales, universidades y organizaciones

territoriales (grupos de accion local, organizaciones empresariales y
profesionales....) para generar oportunidades econémicas y sociales.

Facilitar el retorno de emigrantes

« Disefar programas integrales, inspirados en Volvemos.org o Galicia
Retorna, centrados en el retorno de talento cualificado con
vinculaciones directas en Extremadura.
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7. Anexos

Cuestionario online
Seccion 1: Datos Demograficos

1. ¢Cual es tu género?
O Masculino
O Femenino
O Otros
O Prefiero no decir

2. ¢(Edad?
18a25
25a 35
35a45
45 a 55
55 a 60
60 a 65
Mas de 65

O000adga

3. ¢Tienes familia?
a sSi
O No

4. ¢Cuantos hijos tienes?
O No tengo
d Uno
O Dos
O Tres
O Més
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5. En caso de tener hijos o hijas ¢en qué tramo de edad se
encuentran?

O Menores de 16 afios
O Mayores de 16 afos
O En ambos tramos
6. ¢Tenéis pensado venir a vivir a Extremadura?
O Si
d No

7. ¢Cudl es tu nivel de estudios?
Sin estudios finalizados
Primaria

Secundaria

Formacion Profesional
Universidad
Postgrado/Master
Doctorado

Ogo0gogao

8. Situacion Laboral Actual:
O Empleado/a por cuenta ajena
O Autonomo/a Freelance
O Desempleado/a buscando empleo.
O Estudiante
O Inactividad

9. Afnos de experiencia laboral
O Buscando primer empleo
O Méas de 5 hasta 10
O Mas de 10 hasta 15
[ Mas de 15 hasta 20
O Mas de 20 afos

10.Cual es el ultimo puesto de trabajo que has tenido o tienes
actualmente:

O Alta direccion (Director ejecutivo, operaciones, marketing...)
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Direccion intermedia (Director de departamento, jefe de
proyecto...)

Especialista (Ingeniero, programador, diseiador..)
Analista

Consultor

Técnico

Administrativo

Auxiliar

Becario

Freelance/Auténomo

Otra

11. Cuél es el ultimo sector profesional en el que has trabajado:

O 0 0g0go0gd0dgogoggadgao

Tecnologia y servicios digitales
Salud

Educacion

Servicios financieros

Industria manufactura
Hosteleria y turismo

Agrario y ganaderia
Administracion publica
Energia

Transporte y logistica

Industrias creativas (Disefio, artes visuales, musica, cine,
videojuegos)
Servicios profesionales (Abogados, ingenieros, arquitectos,
consultores)

Otra

12. ¢En qué pais resides actualmente? (Desplegable con paises)
(reducir a Portugal, Europa....yo lo mantendria, si o si)

a
a
a

Otro pais de la Union Europea.
Pais fuera de la Union Europea.
Espafia

13. ¢ Cual es el tamafio de la localidad en la que resides?

Smartmee
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Menos de 5.000 habitantes

Mas de 5.000 hasta 15.000 habitantes
Mas de 15.000 hasta 50.000 habitantes
Mas de 50.000 hasta 100.000 habitantes
Mas de 100.000 hasta 200.000 habitantes
Mas de 200.000 habitantes

Ogdogaoaaqd

14.¢,Qué tipo de vinculacién tienes con Extremadura?Si
O Ninguna
O Familiar
O De trabajo
O Otra

Seccién 2: Motivaciones

15.¢,Qué razones te motivan para interesarte por Extremadura?
O Ninguna en especial
O Su calidad de vida
0 Sus oportunidades de empleo y emprendimiento
O Mejor acceso a vivienda
O Familiares y amigos
O Un cambio en mi vida

Ultimas preguntas

16.,Como te enteraste de este programa piloto en su fase de
estudio?

O Redes sociales

J Prensa

O Webs institucionales
O Recomendaciones
d Otra
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17. ¢Te gustaria participar en otras actividades de este estudio,
como grupos de opinidn o entrevistas personales? Nos ayuda a
comprender mejor tus motivaciones y ofrecerte mejores
recursos.

Qs
d No

18.Si has respondido si a la pregunta anterior o si quieres que te
informemos sobre el resultado del estudio, indica tu correo
electronico para poder contactar contigo.

19.¢En qué tipo de localidad te gustaria vivir en Extremadura?
O AUNn no lo tengo pensado
O Menos de 5.000 habitantes
O Mas de 5.000 hasta 15.000 habitantes
[ Mas de 15.000 hasta 50.000 habitantes
O Més de 50.000 habitantes

Entrevistas individuales

Las entrevistas personales del estudio siguieron una metodologia
semiestructurada, lo que significa que se utilizé una guia de preguntas
previamente establecida, pero con suficiente flexibilidad para
permitir profundizar en temas relevantes que puedan surgir durante
la conversacion.

Las entrevistas siguieron los siguientes bloques y contenidos a modo de
guién de la entrevista:

Bloque 1: Motivaciones y expectativas

1. ¢Qué fue lo que inicialmente te motivd a considerar la
posibilidad de mudarte de donde te encuentras en la actualidad?

2. ¢Qué aspectos de tu vida actual te gustaria y crees que podian
mejorar al trasladarte a Extremadura? ¢Qué esperas encontrar
en Extremadura que no has encontrado en tu lugar de residencia
actual?

3. ¢Qué aspectos de Extremadura te resultan mas atractivos?
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4. ¢Qué expectativas tienes al venir a vivir a Extremadura?

5. ¢Cudles son tus principales preocupaciones o dudas al
considerar este cambio?.

6. ¢Qué caracteristicas de Extremadura crees que podrian facilitar
tu adaptacion y éxito personal/profesional?

7. ¢Hay algun evento o cambio reciente en tu vida que haya
influido en tu interés por mudarte a Extremadura?

8. ¢Qué te motivd a participar en este estudio y a considerar
Extremadura como un posible lugar para vivir y trabajar?

Bloque 2: Perfil profesional
9. ¢Puedes describir tu trayectoria profesional hasta el momento?.

10. ¢En qué sector profesional te gustaria desarrollarte en
Extremadura?.

11. ¢ Qué tipo de empresa 0 proyecto te gustaria encontrar en
Extremadura?.

12. ¢ Estas abierto/a a explorar sectores profesionales diferentes a
los que has trabajado hasta ahora? ¢ Por qué?

Bloque 3: Logisticay planificacion
13. ¢ Tienes un plazo estimado para mudarte a Extremadura?.

14. ;Has visitado Extremadura anteriormente? ¢ Qué conoces de la
region?.

15. ¢ Qué servicios consideras imprescindibles en tu nuevo lugar de
residencia?.

Bloque 4: Aspectos personales y familiares

16. ¢,Como se sienten tus familiares respecto a la posibilidad de
mudarse a Extremadura?

17. ¢Qué necesidades especificas tiene tu familia que te gustaria
gue estuvieran cubiertas en Extremadura?

Bloque 5: Retos, necesidades y barreras percibidas

18. ¢, Qué preocupaciones tienes respecto a mudarte a
Extremadura?

19. ¢ Hay algun aspecto en particular que consideres un desafio en
tu potencial traslado?
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¢, Qué te haria dudar o reconsiderar la decision de mudarte a
Extremadura?

¢, Qué recursos o informacion adicional necesitarias para tomar
una decision final?

¢ Necesitarias algun tipo de apoyo a tu llegada? ¢Qué tipo de
apoyo necesitarias para integrarte en la comunidad?

Bloque 6: Vision de futuro en Extremadura

23.

24.

25.

26.

¢, Imaginas tu vida en Extremadura dentro de diez afos?
¢, Como?

¢, Qué logros personales o profesionales te gustaria alcanzar si
decides mudarte a Extremadura?

¢, Qué tipo de comunidad o red te gustaria formar parte en
Extremadura?

¢ Tienes preferencia por vivir en algun lugar en concreto? Medio
rural, urbano, cerca de Madrid, de la frontera con Portugal...

Bloque 7: Feedback sobre el proceso

27.

28.

29.

30.

¢,Como ha sido tu experiencia participando en este proyecto
hasta ahora?

¢Hay algo que podriamos mejorar en el proceso de
comunicacion contigo?

¢, Qué recomendaciones darias a otras personas interesadas en
mudarse a Extremadura?

¢ Tienes algun comentario adicional que te gustaria compartir
sobre tu posible traslado a Extremadura?.

Grupos de opinion

Se desarrollaron 2 grupos de opinidén con personas que manifestaron
en el cuestionario online su predisposicion para participar en otras
actuaciones del estudio.

Los detalles del grupo de opinion fueron:

Smartmee

Duracion: 45 a 60 minutos aprox.
Plataforma digital: Zoom o Teams.

Participantes: Maximo 12 personas interesadas (pudiendo
ampliarse en funcion del grado de interés manifestado en los
cuestionarios)
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Equipo: Dos facilitadores externos.

Guion de trabajo

1. Bienvenida, antecedentes y reglas del juego. Empezamos

Duracién: 5/10 minutos

(@)
fo

bjetivo: Presentar el contexto del estudio, las expectativas del
Cus group y crear un ambiente de transparencia, confianza y

participacion.

Las reglas del juego para el desarrollo de la sesion:

Presentacion breve del facilitador y del equipo del SEXPE.

Explicacion del propésito del estudio y de codmo la informacion
obtenida en los tres procesos de participacion sera utilizada.

Explicacion sobre la dinAmica del focus group, reglas basicas
(escucha activa, respeto de turnos de palabra, confidencialidad
y creatividad).

Rompemos la baraja y repartimos cartas: "Mi Conexion con
Extremadura” (cada participante comparte su vinculacion con la
region (si lo tiene) o su motivaciéon para participar en el estudio).

Mapa de posicionamiento de Extremadura y otros territorios.

2. Dinamica 1: El mapa de las motivaciones

Duracion: 20 minutos

O

bjetivo: Identificar las motivaciones principales de los

profesionales para regresar o mudarse a Extremadura.

Desarrollo:

Smartmee

Presentacion del Ejercicio (5 min): Se introduce una plantilla
virtual con seis categorias: oportunidades laborales, calidad de
vida, vinculacién y conexiéon familiar, coste de vida,
emprendimiento, y otros.

Tarea individual (5 min): Los participantes deben ordenar las
categorias segun su importancia personal. Se les anima a
escribir brevemente por qué han hecho esa eleccion.

108



Financiado por P Plan de G R~
Is Urton Europes 1RE somie | e rererion, Ry (= SEXPE [
RSP W3 <y toar O - Transtormacién . . n Servide Extromefio ™

i y Resiliencia Publico de Empleo

 Compartimos (10 min): Se pide a los participantes que
compartan sus elecciones. El facilitador fomenta la discusion,
buscando profundizar en los factores que mas pesan en su
decision (por ejemplo, ¢qué implica y que impacto tiene
“vinculacion y conexion familiar" para cada persona?).

3. Dinamica 2: “Retos, hitos y Soluciones”
Duracion: 20 minutos

Objetivo: Identificar los principales obstaculos para regresar o
trasladarse Extremadura, y generar ideas para soluciones posibles
desde el punto de vista de los participantes.

Desarrollo:

» Division en dos grupos (10 min): Los participantes se dividen en
dos grupos, de un maximo de 6 personas (se les coloca en
salas virtuales, si es online). Cada grupo recibe una hoja virtual
con dos columnas:

* Retos (elementos tangibles e intangibles que supongan
un reto complejo a la hora de su traslado) y

* Soluciones (Hitos y propuestas que podrian hacer mas
atractiva la opcién de venir).

« Trabajo en Grupos (10 min): Cada grupo discute y completa su
hoja.

* Presentacion de Grupos (10 min): Un representante de cada
grupo presenta brevemente los retos y soluciones discutidos.

Se busca identificar temas comunes y soluciones innovadoras que
puedan inspirar las politicas de la Junta de Extremadura.

4. Cierre y conclusiones
Duracién: 10 minutos

Objetivo: Resumir los principales hallazgos del focus group y
recoger la impresion final de los participantes.

Desarrollo:

« Sintesis del Facilitador (5 min): Se presenta un resumen de los
principales temas compartidos (motivaciones, retos, soluciones,
visiones del futuro).
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* Ronda de Cierre (5 min): Se pide a los participantes que en una
palabra o frase describan su sensacion tras el focus group.

* Encuesta de Evaluacion): Se facilita una encuesta breve para
recibir feedback sobre la sesion y recopilar datos adicionales.

Este enfoque permitirA a la Junta de Extremadura recopilar
informacion de valor, y sobre todo cualitativa, sobre las
motivaciones, necesidades y expectativas de la poblacion activa
interesada en trasladarse y establecerse en Extremadura.

Otras pautas que consideramos para el desarrollo de los grupos de
opinion:
» Confidencialidad: Garantizamos la confidencialidad de las
respuestas.

* Ambiente relajado y de confianza para facilitar aportaciones de
valor.

 Escucha activa: En nuestro papel como moderadores
escucharemos atentamente para preguntas abiertas y para
profundizar en las respuestas.

* Analisis cualitativo: Realizaremos un analisis detallado de las
transcripciones para identificar patrones y temas recurrentes
gue puedan servir de base para el disefio de nuevas politicas
de atraccion de personas.

* Seguimiento: Para comunicar los avances y resultados a los
participantes de estas dinamicas, que vean reflejadas sus
aportaciones.

Consideraciones Especificas para Extremadura:

» Sectores estratégicos: Nos enfocaremos en sectores con mayor
potencial de crecimiento en la region (energia,
agroalimentacioén, turismo, tecnologia e innovacion, etc.).

 Calidad de vida: Destacaremos la calidad de vida en
Extremadura (naturaleza, patrimonio cultural, tranquilidad,
seguridad, vivienda etc.).
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Conciliacion laboral, personal y familiar: Enfatizaremos en las
politicas de conciliacion y la flexibilidad laboral, que permiten el
movimiento de talento entre territorios.

Infraestructuras: Abordaremos las percepciones de los
participantes sobre las infraestructuras y la conectividad.

111



- - GSEXPE[O] |
DETAAAD Transformacién (
e

¥ ECONOMA 10CIAL ‘ Servicio Extremedio
y Publico de Empleo

Financiado por
la Union Europea frgrod
NextGenerationEU

La base de datos extraida del cuestionario puede consultarse en este
enlace.
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Mision de la campaia

Mision de la Campana - ;Qué queriamos conseguir?

v/ Objefivos principales:

- Impactar con publicidad en redes sociales a poblacion
activa que actualmente reside fuera de Exiremadura pero
que desea regresar o venir a vivir y frabajar en la region.

- Generar frafico a la web hitps://horizonteextremadura.es

para recopilar cuestionarios que ayuden a la elaboracion
de un estudio.

z Objetivos secundarios:
« Crear branding de la campana “Horizonte Extremadura”

e Aumentar la comunidad en redes sociales de
Extiremaduratrabaja - SEXPE



https://horizonteextremadura.es/

Visibilidad y Captacion

Acciones de la Campana - ;Quée hemos hecho? 4

G 1. Campana Social Ads (Facebook e Instagram) Anuncios
— ° ° °
== en redes sociales en las 3 localidades relacionadas con

los destinos mds frecuentes de la poblacion extremena

que emigra: Madrid, Sevilla y Barcelona.

2. Solicitud de apoyo a grupos relacionados con
= Extremadura en Redes Sociales




Visibilidad y Captacion

1. Campana Social Ads

Objetivo principal Duracion
Trafico web [ dias

Contenido

« 1 campana de anuncios desde Business Manager de Meta en Facebook e Instagram, que a su vez
han integrado 3 anuncios con diversos copys y formatos (feed, historias, network...).
« 2 anuncios promocionados directamente en el feed de Facebook.

Audiencia Diseno
Hombre y Mujer, 18 a 65 anos Recursos facilitados por el cliente
geolocalizado en Madrid, Sevilla y Barcelona con disenos 1x1, 16:9 y vertical 9:16
Inversion Cuenta
Total: 300€ @ExtremaduraTrabaja
Calendario
ST

Del 25 OCT al 1 NOV




Visibilidad y Captacion

1. Campana Social Ads - Resultados

Métricas a resaltar:

 Alcance: 229.660 cuentas (numero de usuarios/as a quienes les apare las
publicaciones)

* Impresiones: 430.904 impactos (veces que se ven las publicaciones)

« Traficoweb: 2.237 clics (veces que se pincha en el enlace)

‘ Q ‘ ‘ @ Todos los anunciosJ 45 Con entrega

Buscar y filtrar

45 Anuncios activos

4+ Mas visualizaciones

Campaiias 80 Conjuntos de anuncios para 3 Campaias [ Anuncios para 3 Campaias ‘

Activa

(W Duplicar # Editar & TestA/B

Anuncio

Extremaduratrabaja_Post HorizonteExt_2810...

& il Ver graficos »° Editar (W Duplicar %3

Extremaduratrabaja_HorizonteExt_2

Extremaduratrabaja_HorizonteExt_1

Extremaduratrabaja_HorizonteExt_3

Resultados de 5 anuncios @

Mas =

Extremaduratrabaja_Post HorizonteExt_2510...

+» Resultados v

102

Clics en enlace

115

Clics en enlace

158
Clics en enlace

1643

Clics en enlace

219

Clics en enlace

2237
Clics en enlace

Il Columnas: Personalizada =

Alcance v

16 250

15695

10 694

186 422

26 834

229 660

cuentas del Centro de ...

Impresiones v

17770

20 582

13769

341315

37 468

430 904
Total

"= Desglose I8 Informes =

Frecuencia v Clicsenel enlace ~
1,09 102
1,31 115
1,29 158
1,83 1643
1,40 219
1,88 2237
Por cuenta del Centro ... Total

/5

P 25o0ct. 2024- 1 nov. 2024 =

(4 Exportar 4

Interacciones

con publicacién
104
122
165

1701

253

2345
Total

(7] Gréficos

Importe gastado

31,44

14,24

29,71

192,96

30,58

298,93

Gasto tot



Visibilidad y Captacion

1. Campana Social Ads - Resultados

Distribucion por sexo y edad:

600
500
400
300
200
1 R
0 [
13-17 18-24 25-34 35-44 45-54 55-64 65+
B Hombres " Mujeres
48% (1076) 51% (1145)

Coste por resultado: 0,13 € Coste por resultado: 0,14 €



Visibilidad y Captacion

1. Campana Social Ads - Resultados

Ubicacion por red social:

200 mil 2000

150 mil 1500,0
100 mil 1000
50 mil 500
- ml m -

Audience N...  Facebook Instagram  Messenger Oculus WhatsApp

B Alcance || Resultados



Visibilidad y Captacion

1. Campana Social Ads - Resultados

Algunos comentarios en los anuncios:

Vista previa del anuncio

Co

O] 0 O

@ Extremaduratrabaja - Sexpe X E

Publicidad - &

@ (Te gustaria vivir en Extremadura? iTu
futuro te espera aqui!
La Junta de Extremadura lanzael ... Ver mas

Horizonte Extremadura
Tu futuro en nuestra tierra

Tu primer paso para venir a
trabajar y vivir en Extremadura.

Qe [0] E

horizonteextremadura.es
Horizonte Maés informacién
Extremadura -

00:s 2 comentarios 3 veces compartido

ﬂ'_‘) Me gusta C] Comentar /> Compartir

1 de 5 anuncios w

A 1 ¢

Instagram

extremaduratrabaja
Publicidad

Horizonte Extremadura
Tu futuro en nuestra tierra

Tu primer paso para venir a
trabajar y vivir en Extremadura.

Mas informacién

Qv

extremaduratrabaja Ol;Te gustaria vivir en

Extremadura? {Tu futuro te espera aqui! .....

more

Comentarios (§) Feed de Facebook v

Alberto Lopez

Hola, soy extranjero. Como es el proceso para
aplicar a némadas digitales ? El sitio web me
pide un certificado y no me deja continuar al

registro.
4 days ago

=) Extremaduratrabaja - Sexpe
Alberto Lopez Buenos dias: Todas las incidenc
de ayudas que le interesa, debe resolverlas a ti
tramita. Sus datos de contacto aparecen en el
apartado "Organo gestor":
https://extremaduratrabaja.juntaex.es/ayudas;

Saludos.
3 days ago



Visibilidad y Captacion

1. Campana Social Ads - Resultados

Algunos anuncios:

Extremaduratrabaja - Sexpe X
Publicidad - @

\J (Te has planteado vivir en Extremadura?
iQueremos conocerte!

" Participa en el estudio Horizonte
Extremadura para conocer de primera mano
tus motivaciones y necesidades ‘- Ayldanos a
disenar estrategias que faciliten el retorno y la
atraccion de talento a la region.

A http://horizonteextremadura.es/

Horizonte Extremadura
Tu fUtUI’O en nuestra tierra

Tu primer paso para venir a
trabajar y vivir en Extremadura.

Participa

Flaascinte por
i3 Uzhse Zurazes ;ﬂ! b S
ke

B

TRy (2 SEXPE i

horizonteextremadura.es

iParticipa aqui! = Mas informacién
] .

© © 40 6 comentarios 18 veces compartido

Horizonte Extremadura
Tu futuro en nuestra tierra

Tu primer paso para venir a
trabajar y vivir en Extremadura.

Participa
@ extremaduratrabaja

A ; Te gustaria trabajar y vivir en
Extremadura? jEste es tu momento! ...

< Publicidad

Instagram

extremaduratrabaja
Publicidad

Horizonte Extremadura
Tu fUtUl’O en nuestra tierra

Tu primer paso para venir a
trabajar y vivir en Extremadura.

B ranchats e - o
i Baropes ;'! s=x RN Trochoesstts
v S sy

Sovonte Srete
o

Mas informacion

Qv

extremaduratrabajag ; Te gustaria vivir en
Extremadura? Tu futuro te espera aqui! ..

La Junta de Extremadura lanza un estudio para

conocer las motivaciones de profesionales que deseen

vivir en la region.

Queremos que formes parte de este cambio y que
encuentres en esta tierra la oportunidad de crecer
personal y profesionalmente.

iParticipa en el breve cuestionario de Horizonte
Extremadura! A

A http://horizonteextremadura.es/

extremaduratrabaja
Publicidad

Horizonte Extremadura
Tu futuro en nuestra tierra

Tu primer paso para venir a
trabajar y vivir en Extremadura.

e .
&MAS INFORMACION
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Visibilidad y Captacion

2. Grupos de extrmen®s en Redes Sociales

Objetivo principal Duracion
Interaccion y Trafico web [ dias

Contenido

» Envio de un mensaje de colaboracion a 11 grupos de Facebook relacionados con Extremadura para
publicar un post de Horizonte Extremadura y enlace a cuestionario.

Audiencia Diseno
Hombre y Mujer relacionadas con Extremadura Mensaje de adhesion a grupos y post
Inversion Cuenta
@ExtremaduraTrabaja
Calendario
S1

Del 25 OCT al 1 NOV



guillermo varela arjona


Visibilidad y Captacion

2. Grupos de extrmen®@s en Redes Sociales

Listado de grupos de Facebook a los que se les ha enviado la solicitud:

https://www.facebook.com/groups/murrig
https://www.facebook.com/extremenos.elmundo
https://www.facebook.com/groups/amigosdeextremadura/
https://www.facebook.com/groups/extremaduracaceres/
https://www.facebook.com/groups/595819597251023
https://www.facebook.com/groups/verdeblancaynegra/
https://www.facebook.com/groups/184251/60603669//
nttps://www.facebook.com/groups/destinoextremadura/
nttps://www.facebook.com/groups/285720688502207/
nttps://www.facebook.com/groups/516709025144 756/
nttps://www.facebook.com/groups/5270112309/7/5256/



https://www.facebook.com/groups/murrig
https://www.facebook.com/extremenos.elmundo
https://www.facebook.com/groups/amigosdeextremadura/
https://www.facebook.com/groups/extremaduracaceres/
https://www.facebook.com/groups/595819597251023
https://www.facebook.com/groups/verdeblancaynegra/
https://www.facebook.com/groups/1842517606036697/
https://www.facebook.com/groups/destinoextremadura/
https://www.facebook.com/groups/285720688502207/
https://www.facebook.com/groups/516709025144756/
https://www.facebook.com/groups/527011230975256/

Visibilidad y Captacion

2. Grupos de extrmen®@s en Redes Sociales /’

Listado de grupos de Facebook que han aprobado la solicitud y compartido la publicacion:

https.//www.facebook.com/groups/amigosdeextremadura/

https://www.facebook.com/groups/5167/09025144 756/

https://www.facebook.com/groups/285720688502207/

https://www.facebook.com/groups/destinoextremadura/



https://www.facebook.com/groups/amigosdeextremadura/
https://www.facebook.com/groups/516709025144756/
https://www.facebook.com/groups/285720688502207/
https://www.facebook.com/groups/destinoextremadura/

Visibilidad y Captacion

2. Grupos de extrmen®s en Redes Sociales

Algunas capturas de la publicacion en grupos:

AMIGOS DE EXTREMADURA EN ESPANA A Compartir & Eres miembro Q

ii AMIGOS DE EXTREMADURA EN ESPANA !!

Extremaduratrabaja - Sexpe VIVA NUESTRA TIERRA CACERES Y BADAJOZ.

Tmin- @

® . Te gustaria vivir en Extremadura? jTu futuro te espera aqui! #. @ Privado
La Junta de Extremadura lanza el estudio Horizonte Extremadura para conocer las Solo los miembros pueden ver quién pertenece al grupo y lo
motivaciones de profesionales que deseen vivir en la region. que se publica. -

Queremos que formes parte de este cambio y que encuentres en esta tierra la oportunidad de ® Visible ¥ @Amigos de Extremadura @ @

crecer personal y profesionalmente. 2
Cualquiera pue
Extremaduratrabaja - Sexpe
12h-Q

& iParticipa en este breve cuestionario! & h
@ ¢ Te gustaria vivir en Extremadura? jTu futuro te espera aqui!

Archivos multime }
La Junta de Extremadura lanza el estudio Horizonte Extremadura para conocer las
motivaciones de profesionales que deseen vivir en la region.

crecer personal y profesionalmente.

Honzonte Eth'emadul'a % E madura £ iParticipa en este breve cuestionario! ¢’ http://horizonteextremadura.es/

y en nuestra tierra
Tu futuro en nuestra tierra - ) bt : ' #HorizonteExtremadura

— -l % S ey Ty . © para venir a
3 P 5 5 * en Extromadura.

Tu primer paso para venir a
trabajar y vivir en Extremadura.

Horizonte Extremadura
Tu futuro en nuestra tierra

jBuenas’'N
Que la serenidad

te acompafie y te
suefio place

Tu primer paso para venir a
trabajar y vivir en Extremadura.

g:,» Me gusta 7 Comentar ) Enviar

Financiado por
la Unién Europea
NextGenerationEU

dY Me gusta Q) Comentar (© Enviar 2> Compartir

Queremos que formes parte de este cambio y que encuentres en esta tierra la oportunidad de

A Compartir i Eres miembro Q

Informacion

NORMAS.

Por respeto a la intimidad, y seguridad del menor, esta totalmente
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Algunos de los motivos por los cuales no se ha podido publicar en el resto de grupos:

* No nos ha aprobado la solicitud de
adhesion a la fecha.

« Nos han cancelado la solicitud por
considerarlo tema politico.

* El post continua pendiente de
aprobacion.

* No se permite el ingreso de
paginas (solicitandose desde perfil
personal y sin respuesta).
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Tu publicacion esta a la espera de que la apruebe el equipo de administracion. Si
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Este grupo no tiene mas condiciones que las imprescindibles: el
carifio a Extremadura y a su gente.Esto debe descartar la falta de
respeto a est... Ver mas
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